RAPPORT D'AUTOEVALUATION INSTITUTIONNELLE
Calendrier de réalisation des actions planifiées

ACTIONS A DEVELOPPER

¢RESPONSABLES /
PARTENAIRES

ECHEANCIER

NOTES

CRITERE 1 Le Cégep poursuit des objectifs clairs, congruents avec sa mission et pertinents

Theme 1.1 Laclarté et la précision de I'’énoncé de mission
Théme 1.2 La clarté des objectifs institutionnels, leur congruence avec I’énoncé de mission et leur pertinence par rapport aux besoins des étudiants et de la société

1 Définir son propre énoncé de mission o D|re,3ct'eu,r general / Novembre 2004 Fait dgns, le caqre dg la pla}nlflcanon,strateg|que - le Plan stratégique 2004-2007 sera adopteé par le
Régie élargie conseil d'administration & I'assemblée de novembre 2004.
2 Profiter de I'évaluation institutionnelle pour « Directeur des études / Juin 2005 e Actualisation du projet éducatif réalisée dans le cadre de la planification stratégique.
actu,allser son projet educatif et en assurer la Régie pédagogique / e Assurer la cohérence et le lien avec tous les documents institutionnels.
cohérence et le lien avec tous les documents Comité de régie
institutionnels Juin 2007 e Révision se fera, au besoin, lors de la prochaine planification stratégique.
Dével r un plan stratégi e sur | . , L , ,
3. Developper unp o st,ateg aie base Sures e Directeur général / Novembre 2004 Le plan stratégique 2004-2007 sera adopté par le conseil d’administration a 'assemblée de novembre
valeurs de son projet educaf, sur la presente Régie élargi 2004. 1l sera par la suite actualisé annuellement & I'intérieur du plan de travail
évaluation et ses pistes d'action €gie elargie ' P p '
Theme 1.3  L’adhésion & la mission et aux objectifs institutionnels
4 Valoriser davantage les études supérieures dans le e Directeur général / e Entre autres, participation & un comité paritaire régional sur la réussite éducative.
o g P Directeur des études / 2004-2007 o Fait partie des cibles régionales établies en 2004-2005
milieu externe SN o S )
Toute la communauté collégiale e Seraintégré au plan de communications prévu pour 2005-2006
2005-01-032004-11-15 Notes : Le comité de régie est formé du directeur général, du directeur des études et du directeur des services des ressources humaines et administratives;
Révisé 2004-12-20 La Régie pédagogique est formée du directeur des études, de ses trois adjoints : secteur des programmes, secteur du registrariat et des services a I'enseignement, secteur de la formation continue et des

affaires communautaires et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;
La Régie administrative est formée du directeur des services des ressources humaines et administratives, de ses quatre coordonnateurs : secteur ressources humaines, secteur ressources
matérielles, secteur de l'informatique, secteur des ressources financiéres et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;

La Régie élargie se compose de I'ensemble des cadres.




A e ¢RESPONSABLES / cALE
ACTIONS A DEVELOPPER PARTENAIRES ECHEANCIER NOTES
5 Accentuer de maniere continue la sensibilisation e Directeur général / e Développement d'une stratégie de visibilité et présence accrue dans le milieu régional amorcés.
des milieux interne et externe sur la place du Directeur des études / 2005-2006 e Présentation de la planification stratégique du Collége dans les instances régionales.
Cégep dans la société Toute la communauté collégiale e Sera intégré au plan de communications prévu pour 2005-2006.
6 Développer| offre de for.matlon en fonction des * leepteu,r des e_tudes ! Juin 2007 Attention particuliére sera apportée a la formation sur mesure et aux services aux entreprises.
nouveaux besoins du milieu Régie pédagogique
2005-01-032004-11-15 Notes : Le comité de régie est formé du directeur général, du directeur des études et du directeur des services des ressources humaines et administratives;
Révisé 2004-12-20 La Régie pédagogique est formée du directeur des études, de ses trois adjoints : secteur des programmes, secteur du registrariat et des services a I'enseignement, secteur de la formation continue et des

affaires communautaires et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;
La Régie administrative est formée du directeur des services des ressources humaines et administratives, de ses quatre coordonnateurs : secteur ressources humaines, secteur ressources
matérielles, secteur de l'informatique, secteur des ressources financiéres et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;

La Régie élargie se compose de I'ensemble des cadres.




ACTIONS A DEVELOPPER

e RESPONSABLES/
PARTENAIRES

ECHEANCIER

NOTES

CRITERE 2 Le Cégep dispose d’'un mode d'organisation et de gestion favorisant I'atteinte de ses objectifs et la poursuite de sa mission

Théme 2.1 L’efficacité des instances de gestion

1 Poursuivre le développement d’'une gestion
inspirée des valeurs du projet éducatif et
exercée selon une approche de gouvernance
stratégique et d’éthique professionnelle

e Directeur général /
Comité de régie

2004-2005

Application d’une nouvelle gouvernance depuis 'automne 2003 aupres des membres du CA,
des membres de la Commission des études et de toute I'équipe des cadres.

2 Poursuivre la simplification des processus
administratifs et aménager consequemment la
structure organisationnelle

e Directeur général /
Régie élargie

Automne 2005

Amorcé en 2001 avec la réorganisation des services de la Direction des études et poursuivi
en 2003 par la réorganisation des services des ressources humaines et administratives.

Theme 2.2 L’efficacité de la gestion pédagogique

3 Appliquer une stratégie générale de gestion
des programmes d'études fondée sur la
Politique institutionnelle d’évaluation des
programmes (PIEP) et une approche
systémique de culture d'évaluation et de
reddition de comptes, d’'un partage des
responsabilités et d’'une gestion efficace du
cheminement des étudiants

e Directeur des études /
Régie péedagogique

Juin 2007

Amorcée depuis 2001 avec la réorganisation des services de la Direction des études.

2005-01-032004-11-15 Notes : Le comité de régie est formé du directeur général, du directeur des études et du directeur des services des ressources humaines et administratives;

Révisé 2004-12-20 La Régie pédagogique est formée du directeur des études, de ses trois adjoints : secteur des programmes, secteur du registrariat et des services a I'enseignement, secteur de la formation continue et des
affaires communautaires et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;
La Régie administrative est formée du directeur des services des ressources humaines et administratives, de ses quatre coordonnateurs : secteur ressources humaines, secteur ressources
matérielles, secteur de l'informatique, secteur des ressources financiéres et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;

La Régie élargie se compose de I'ensemble des cadres.




e RESPONSABLES /

actualiser les services pour accentuer leur
complémentarité aux besoins et orientations de
programmes d'études

Régie pedagogique /

ACTIONS A DEVELOPPER PARTENAIRES ECHEANCIER NOTES
4 IP é)#sr:iumréenﬁrﬂe&/ aerlgplpeenns]smbi Iges:g;len a e Directeur des études / Juin 2007 Amorcée en 2003
besoin% notamment les ressources humaines Regie pedagogique /
et matér,ielles le perfectionnement et le centre Direction des services des
de documentétior? ressources humaines et
administratives
> ID efinir ?ﬁs ongntatlonst rllouvel:]es Cr? nclernant la e Directeur des études / Juin 2005 Politique relative a I'emploi et a la qualité de la langue francaise adoptée en juin 2004.
angue gnselgnemen , 18 TECNETCNE, 1eS Régie pédagogique Politique institutionnelle d’évaluation des apprentissages révisée — juin 2003.
technologies d'information et de
communication et les centres d'aide
Théme 2.3 L’efficacité des services aux étudiants
* Adjoint au directeur des Juin 2005 Expérimentation d’un secteur autonome de vie étudiante et services a la collectivité en
6 Poursuivre la réalisation du plan de études, secteur formation 2003-2004 et réorganisation du service a l'intérieur de la formation continue et des affaires
revitalisation de la vie étudiante en finalisant la continue et affaires communautaires en 2004-2005.
mise en place d'un secteur de vie étudiante et communautaires /
de services a la collectivité Directeur des études /
Régie pedagogique /
Comité de régie
7 Renforcer les maillages necessaires et e Directeur des études / Juin 2006 Formule GAP

2005-01-032004-11-15 Notes :
Révisé 2004-12-20

affaires communautaires et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;
La Régie administrative est formée du directeur des services des ressources humaines et administratives, de ses quatre coordonnateurs : secteur ressources humaines, secteur ressources
matérielles, secteur de l'informatique, secteur des ressources financiéres et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;

La Régie élargie se compose de I'ensemble des cadres.

Le comité de régie est formé du directeur général, du directeur des études et du directeur des services des ressources humaines et administratives;
La Régie pédagogique est formée du directeur des études, de ses trois adjoints : secteur des programmes, secteur du registrariat et des services a I'enseignement, secteur de la formation continue et des




AN e RESPONSABLES / £
ACTIONS A DEVELOPPER ECHEANCIER NOTE
CTIONS 0 PARTENAIRES ¢ ¢ OTES
8 Contmqer d'assurer et d ameJlorer les mesures « Directeur des études / Juin 2007
de soutien ponctuel et adapté aux besoins de Régie néd e |
I'étudiant en lien avec sa formation €gie pedagogique
o . Comités de programme /
personnelle, son intégration, sa persistance et Dé
. S épartements
la réussite de son projet d’études
e Adjoint au directeur des Juin 2006 Nouveaux partenariats établis avec le Refuge La Piaule et la Pastorale Jeunesse Drummond
: L : ' our la participation de deux agents de milieu aupres des étudiants du Cégep.
9 Consolider les partenariats internes et externes Etuggﬁiizﬁgti?;;?gﬂ]e?on P particip Y P gep
et en établir de nouveaux, au besoin )
communautaires /
Toute la communauté collégiale
Théme 2.4 L’efficacité de la gestion des ressources humaines
10 Travailler, en collaboration avec les partenaires | .o w00 des services des 2005-2006 Planification stratégique 2004-2007
du milieu, a I'élaboration des choix stratégiques humai
et a la détermination des plans d’action de ressources humaines et
: administratives /
ressources humaines e
Régie élargie
: , . i i 2005-2006 Travail amorcé en 2003 qui se poursuit jusqu’en 2006
11 Revoir et adapter ses procedures et politiques * CZ?JT?;sr;%tlrjlfceegilsuﬁwemgis} q P Jusq
en matiere de gestion des ressources Directeur des services des
humaines, en fonction de la mission du Cégep ressources humaines et
et de sa planification stratégique .
administratives
2005-01-032004-11-15 Notes : Le comité de régie est formé du directeur général, du directeur des études et du directeur des services des ressources humaines et administratives;
Révisé 2004-12-20 La Régie pédagogique est formée du directeur des études, de ses trois adjoints : secteur des programmes, secteur du registrariat et des services a I'enseignement, secteur de la formation continue et des

affaires communautaires et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;
La Régie administrative est formée du directeur des services des ressources humaines et administratives, de ses quatre coordonnateurs : secteur ressources humaines, secteur ressources
matérielles, secteur de l'informatique, secteur des ressources financiéres et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;

La Régie élargie se compose de I'ensemble des cadres.




ACTIONS A DEVELOPPER

e RESPONSABLES/
PARTENAIRES

ECHEANCIER

NOTES

Théme 2.5 L’efficience de la gestion des ressources matérielles, documentaires, informationnelles et financiéres

12 ’:tsjﬂrgg\lji?oi?]rg:ﬁgn(ie dzutfg\?e:itl Zéifr?tiﬁgog:n e Coordonnateur des services 2005-2006 e Plan de mesures d’urgence a été préparé et devrait étre adopté par le conseil
et agréable propice & leficacité ! des ressources matérielles / d’administration a I'automne 2004.

A o Régie administrative e En ment d’'une nouvelle r rce techni n mécani atiment.
organisationnelle par une série de travaux Y gagement dfune nouvelle ressource technigue en mecanique du batime
planifiés et une gestion préventive des
équipements de la batisse

13 RourSU|vre la revision systema}thue des . e Secrétaire général / 2005 Révision amorcée en 2003-2004 et se poursuivra de fagon continue.
reéglements, politiques et proceédures du Cégep L
b " : Régie élargie
afin d’en assurer la conformité avec les lois et
d’en simplifier la teneur
14 Assurer I_a f|ab|I!te du reseau |_nformat|que par e Coordonnateur des services 2005 Elaboration d'un plan directeur de lnformatique est planifié au plan de travail 2004-2005.
une gestion optimale des équipements inf - /
existants et une évaluation judicieuse des |_n,orlmat|ques
; ) ) Comité directeur de
besoins des secteurs de la pédagogie et de la . -
: : ) : l'informatique
gestion (ordinateurs, courrier et portalil
électronique, logiciels, etc.)
15 Assurer une stabilité financiére au Cégep en  Directeur des services des
alisant d' i ide de f dg P ressources humaines et 2005 Mise en place d’'un mécanisme de contrle pour un suivi trimestriel.
g%?/;?n enligﬁtp;rd’;ntrs; :rt ¢ nogolzglcjie administratives / Existence de deux soldes de fonds distincts pour le fonctionnement et l'investissement.
fonds dgﬁ]vestissemenut oﬁr ré uondre aux Coordonnateur des services
divers besoins pédago |? ues (F))r anisationnels des ressources financieres /
ou immobiliers pedagogiques, org et tous les autres membres de
la Régie administrative
2005-01-032004-11-15 Notes : Le comité de régie est formé du directeur général, du directeur des études et du directeur des services des ressources humaines et administratives;
Révisé 2004-12-20 La Régie pédagogique est formée du directeur des études, de ses trois adjoints : secteur des programmes, secteur du registrariat et des services a I'enseignement, secteur de la formation continue et des

affaires communautaires et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;
La Régie administrative est formée du directeur des services des ressources humaines et administratives, de ses quatre coordonnateurs : secteur ressources humaines, secteur ressources
matérielles, secteur de l'informatique, secteur des ressources financiéres et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;

La Régie élargie se compose de I'ensemble des cadres.




ACTIONS A DEVELOPPER

e RESPONSABLES /
PARTENAIRES

ECHEANCIER

NOTES

CRITERE 3 Le Cégep atteint ses objectifs

Théme 3.1 L’atteinte des objectifs liés au rendement des étudiants et a leur cheminement sur le plan scolaire et professionnel

1 Poursuivre son soutien a 'apprentissage et a la
réussite en précisant ses stratégies et ses e Directeur des études /
cibles dans un plan de reussite a etre integre AdJ,O inte au directeur des 2004-2005 Plan de réussite 2004-2007 intégré a la planification stratégique
au plan stratégique de développement études, secteur des
notamment, a I'égard de la persistance aux programmes
études et de la diplomation
2 Poursuivre le développement d'outils de suivi e Adjointe au directeur des Juin 2007 Exploitation compléte du programme de SPR (Suivi des programmes et de la réussite) en
de la performance des étudiants, des études, secteur des juin 2005
programmes et des mesures de soutien & programmes /
I'apprentissage et a la réussite Professionnels du secteur /
Comités de programme
Théme 3.2 L’atteinte des objectifs institutionnels de nature éducative
Responsabilité partagée entre
, . : e le directeur des études et Juin 2006 Couvrira 'ensemble des programmes d'évaluation.
3 Poursuivre le développement de ses divers AR :
'x : sa Regie pédagogique
programmes d'évaluation du personnel, de ot
I'enseignement, des programmes d’études et : ,
des diverses activités éducatives et  le directeur des SENVICES des
administratives fessources humames et
administratives et
sa Régie administrative
2005-01-032004-11-15 Notes : Le comité de régie est formé du directeur général, du directeur des études et du directeur des services des ressources humaines et administratives;
Révisé 2004-12-20 La Régie pédagogique est formée du directeur des études, de ses trois adjoints : secteur des programmes, secteur du registrariat et des services a I'enseignement, secteur de la formation continue et des

affaires communautaires et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;
La Régie administrative est formée du directeur des services des ressources humaines et administratives, de ses quatre coordonnateurs : secteur ressources humaines, secteur ressources
matérielles, secteur de l'informatique, secteur des ressources financiéres et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;

La Régie élargie se compose de I'ensemble des cadres.
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e RESPONSABLES/
PARTENAIRES

ECHEANCIER

NOTES

4 Poursuivre une action systématique pour
recruter et accueillir des étudiants dans les
différents programmes, notamment ceux en
difficulté de recrutement

e Directeur des études /
Régie pédagogique

2004-2007

Dépdt d'un plan d'intervention en 2005-2006 (dans le cadre du plan de communications)

Théme 3.3 Les résultats atteints dans les volets complémentaires de sa mission et leurs retombées sur les activités de formation

5 Poursuivre le développement du CCTT en

. ) A e Directeur général / Juin 2005 Planification stratégique élaborée qui devrait étre adoptée par le conseil d’administration de
musique et son, Musilab, en élargissant sa Musilab Musilab au cours de I'hiver 2005.
palette d'activités de recherche et son bassin
de recrutement des enseignants en
provenance des autres départements,
notamment ceux d'électrotechnique,
d'informatique et de physique
e Adjointe au directeur des
études, secteur des Juin 2007 Une politique de recherche sera déposée en juin 2005. Les nouveaux créneaux de recherche
6 Développer de nouveaux créneaux de programmes / resteront a développer.
recherche appliquée Toute I'equipe de ce secteur /
Départements /
Comm. scolaire des Chénes
7 Maintenir les activités de partenariat avec les  Directeur général / Juin 2007

diverses instances régionales

Toute la communauté collégiale

2005-01-032004-11-15 Notes :
Révisé 2004-12-20

affaires communautaires et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;
La Régie administrative est formée du directeur des services des ressources humaines et administratives, de ses quatre coordonnateurs : secteur ressources humaines, secteur ressources
matérielles, secteur de l'informatique, secteur des ressources financiéres et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;

La Régie élargie se compose de I'ensemble des cadres.

Le comité de régie est formé du directeur général, du directeur des études et du directeur des services des ressources humaines et administratives;
La Régie pédagogique est formée du directeur des études, de ses trois adjoints : secteur des programmes, secteur du registrariat et des services a I'enseignement, secteur de la formation continue et des




e RESPONSABLES /

ACTIONS A DEVELOPPER PARTENAIRES

ECHEANCIER NOTES

CRITERE 4 Le Cégep utilise des moyens appropriés pour assurer son développement dans le respect de sa mission

Théme 4.1 La détection des besoins nouveaux et I'innovation tant dans la pédagogie que dans le gestion

1 Réaliser les pistes d’action inscrites dans son
évaluation du plan institutionnel pour l'aide a
I'apprentissage et & la réussite a I'égard des
éléments suivants :

a. saconnaissance des diverses
caractéristiques des étudiants et des

différentes problématiques liées aux e Directeur des études /

obstacles a la réussite complete et a la Adjointe au directeur des

diplomation études, secteur des Juin 2007 Le plan de réussite 2004-2007 inclus dans la planification stratégique.
b. le dépistage des étudiants pouvant programmes /

éprouver des difficultés d’apprentissage, Toute I'equipe de ce secteur /

des problémes de motivation ou
d'orientation

c. laréinscription a chaque trimestre et la
perséverance aux études

d. la mise en valeur des études supérieures et
de l'obtention d’une sanction d’études

2005-01-032004-11-15 Notes : Le comité de régie est formé du directeur général, du directeur des études et du directeur des services des ressources humaines et administratives;
Révisé 2004-12-20 La Régie pédagogique est formée du directeur des études, de ses trois adjoints : secteur des programmes, secteur du registrariat et des services a I'enseignement, secteur de la formation continue et des
affaires communautaires et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;
La Régie administrative est formée du directeur des services des ressources humaines et administratives, de ses quatre coordonnateurs : secteur ressources humaines, secteur ressources
matérielles, secteur de l'informatique, secteur des ressources financiéres et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;
La Régie élargie se compose de I'ensemble des cadres.




e RESPONSABLES /

ACTIONS A DEVELOPPER PARTENAIRES ECHEANCIER NOTES
Poursuivre Ia relance des programmes . Adjé(misausggtiﬁreg; ges Juin 2007 jlzlgrr:] itrjl?sfreaxllt(iegr(]jrier annuel de travaux déposé a la Commission des études et au conseil
d'études en actualisant constamment leur ’ '
implantation, leur ajustement et leur prog'ro\agw /mes /
développement Comités de programme /
Départements
e Adjointe au directeur des

Proposer des outils plus précis d'analyse de études, secteur des Juin 2006 En lien avec la PIEP
situation et de reddition de comptes programmes /

Toute I'équipe de ce secteur
Elabor_er et appllqlljer.un plan d'effectit e Coordonnatrice des services Décembre 2005 Travail déja amorcé
(quantitatif et qualitatif) et un programme de AUX 1ESSOUICes humaines /
succession et de développement de carriére Régie élargie
afin de répondre aux besoins de main-d’ceuvre
identifiés dans les différents secteurs du Cégep
Acqqeznr une ma'”'o! ceuvre en quantite e,t en e Coordonnatrice des services 2005-2006 Les actions se feront en suivi du plan de releve finalisé en décembre 2005.
qualité suffisantes répondant aux habiletés et AUX 1ESSOUICes humaines /
compétences recherchés en fonction du projet Comités de sélection
éducatif et du plan stratégique du Cégep
Poursuivre la recherche d'efficience pour TOUS Philosophie de base
assurer des services de qualité et
I'aboutissement des projets de développement Hiver 2005 Instauration de tableaux de bord pour suivi du plan stratégique

du plan stratégique

2005-01-032004-11-15 Notes :
Révisé 2004-12-20

affaires communautaires et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;
La Régie administrative est formée du directeur des services des ressources humaines et administratives, de ses quatre coordonnateurs : secteur ressources humaines, secteur ressources
matérielles, secteur de l'informatique, secteur des ressources financiéres et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;

La Régie élargie se compose de I'ensemble des cadres.

Le comité de régie est formé du directeur général, du directeur des études et du directeur des services des ressources humaines et administratives;
La Régie pédagogique est formée du directeur des études, de ses trois adjoints : secteur des programmes, secteur du registrariat et des services a I'enseignement, secteur de la formation continue et des




A M e RESPONSABLES / £ AL
ACTIONS A DEVELOPPER PARTENAIRES ECHEANCIER NOTES
7 Rechercher de nouvelles sources de revenus _ o : ,
afin d'obtenir, & moyen terme, une flexibilité * Directeur général / 2007 vg : projet de fondation
monétaire requise Régie elargie

Théme 4.2 L’efficacité des processus d’évaluation et de planification et leurs retombées sur la gestion

8 Impliquer davantage I'ensemble des cadres du _ o , _ _ _ . ) o .
Cégep dans le processus de planification et e Directeur général / Hiver 2006 En lien avec la philosophie de la gouvernance stratégique : décentralisation, responsabilite,
d’évaluation Comité de régie imputabilité a l'intérieur de chacune des régies de service.

o i s i flaPULE | it s s
(PIEP) précisant les processus gév%luation et Regie pedagogique /

) pre pro "y Comités de programme /
les mécanismes de suivi, les responsabilités et Dé
. epartements
les processus permanents de reddition de
comptes
2005-01-032004-11-15 Notes : Le comité de régie est formé du directeur général, du directeur des études et du directeur des services des ressources humaines et administratives;
Révisé 2004-12-20 La Régie pédagogique est formée du directeur des études, de ses trois adjoints : secteur des programmes, secteur du registrariat et des services a I'enseignement, secteur de la formation continue et des

affaires communautaires et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;

La Régie administrative est formée du directeur des services des ressources humaines et administratives, de ses quatre coordonnateurs : secteur ressources humaines, secteur ressources

matérielles, secteur de l'informatique, secteur des ressources financiéres et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;

La Régie élargie se compose de I'ensemble des cadres. 11




ACTIONS A DEVELOPPER

e RESPONSABLES /
PARTENAIRES

ECHEANCIER

NOTES

CRITERE 5 Le Cégep fait preuve d'intégrité et de transparence dans ses pratiques de communication

Théme 5.1 L’acces a I'information, la fidélité des messages et le respect des engagements exprimés

1 Revoir et améliorer ses programmes de
communication interne et externe pour assurer

e Directeur général /

Plan de communication en élaboration devrait pouvoir étre adopté par le conseil

. . s i icati 2005-2006 o APttt )
la compréhension et I'adhésion de tous aux Service (;{%s ;:é)g:?ruir!catlons / d'administration en décembre 2005.
objectifs du Cégep g g
2005-01-032004-11-15 Notes : Le comité de régie est formé du directeur général, du directeur des études et du directeur des services des ressources humaines et administratives;
Révisé 2004-12-20 La Régie pédagogique est formée du directeur des études, de ses trois adjoints : secteur des programmes, secteur du registrariat et des services a I'enseignement, secteur de la formation continue et des

affaires communautaires et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;
La Régie administrative est formée du directeur des services des ressources humaines et administratives, de ses quatre coordonnateurs : secteur ressources humaines, secteur ressources
matérielles, secteur de l'informatique, secteur des ressources financiéres et de I'adjoint administratif de ce dernier secteur;

La Régie élargie se compose de I'ensemble des cadres.
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