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 Le 3 mars 2008 
 
 
Madame Michelle Courchesne 
Ministre de l’Éducation, du Loisir et du Sport 
Gouvernement du Québec 
1035, rue de la Chevrotière 
Édifice Marie-Guyart, 16e étage 
Québec (Québec) 
G1R 5A5 
 
 
 

Madame la Ministre, 

 

 Conformément aux dispositions de la Loi sur les collèges d’enseignement général et 

professionnel, j’ai l’honneur de vous transmettre le vingt-septième rapport annuel du Cégep 

de Drummondville présentant les activités de notre collège pour l’année 2006-2007. 

 

 Veuillez agréer, Madame la Ministre, l’expression de mes sentiments les plus 

respectueux. 

 

 

 La présidente du 
 conseil d’administration, 
 
 
 
 
/ll Jeanne-Mance Paul 
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I  LE RAPPORT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL 
SURVOL DE L’ANNÉE 

   
   Le rapport annuel du Cégep de Drummondville se veut un 

résumé des faits saillants de l’année scolaire 2006-2007 et 
fournit certaines statistiques qui permettent d’apprécier tant les 
efforts fournis par les membres du personnel que les résultats 
des activités reliées à la réalisation de notre mission.  Dans un 
premier temps, la direction de chaque service prépare la section 
du rapport qui lui est pertinente. Par la suite, le personnel de la 
Direction générale collige les travaux des divers services, revoit 
l’ensemble et assure l’édition du rapport final soumis au conseil 
d’administration. Le document approuvé est ensuite transmis au 
ministre de l’Éducation et est rendu disponible à l’ensemble de la 
communauté sur le site Internet du Cégep à l’adresse 
électronique suivante :  

http://www.cdrummond.qc.ca 
ONGLETS : INFORMATION/DOCUMENTS OFFICIELS 

 
 Un autre document, plus technique celui-là, dresse le bilan 
de chacun des dossiers inscrits au plan d’action. Il s’agit du Bilan 
du plan d’action 2006-2007. Il a été déposé aux membres du 
conseil d’administration, pour information, à l’assemblée de 
novembre 2007 et peut être consulté à la même adresse sur le 
site Web du Cégep. 
 

   
  Á UNE ANNÉE DE CHANGEMENTS ADMINISTRATIFS 

MAJEURS 
   
   L’équipe de direction du cégep a connu de nombreux 

changements. Dans un premier temps, celui qui assumait la 
gouverne de la Direction des études et qui a inspiré et dirigé de 
nombreux changements durant son mandat prenait sa retraite en 
début de session. Loin de quitter le cégep, monsieur Marcel 
Boutin acceptait de continuer son travail de redressement 
entrepris au sein du CCTT MUSILAB. Nommée par le conseil 
d’administration en juin 2006, madame Lise St-Arneault 
entamait son mandat à titre de directrice des études en 
septembre. L’ouverture officielle du Centre d’apprentissage 
intégré a été un autre moment fort de l’automne. Issu d’une 
volonté de centraliser l’expertise et les services d’aide aux 
étudiants, ce nouveau centre s’attira de nombreux éloges par ses 
installations mais surtout par la qualité des services offerts. La 
hausse considérable de fréquentation durant l’année en fut un 
témoignage des plus éloquents. 
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 Par ailleurs, l’accroissement de la clientèle tant jeune 
qu’adulte, le développement marqué des services aux étudiants 
au cours des dernières années et les divers projets en 
implantation dans ce secteur ont amené la division de la 
coordination des affaires étudiantes et de la formation continue. 
Le partenariat de plus en plus en force avec la Commission 
scolaire des Chênes au sein du RIF demandait aussi une 
présence de plus en plus consacrée à la direction de la formation 
continue. Ainsi, une Direction des affaires étudiantes et des 
communications était créée à l’automne 2006 et monsieur Pierre 
Grondin en assumait la direction. Avec l’aide de la directrice des 
études, il a dû également assurer un intérim à la formation 
continue durant le processus d’embauche pour lui trouver un 
successeur pour la formation continue. 
 
 À l’hiver 2007, monsieur Robert Champagne se joignait à 
l’équipe des cadres du Cégep à titre de coordonnateur de la 
formation continue et des services aux entreprises. Fort d’une 
longue expérience dans le réseau collégial et d’une bonne 
connaissance de la région, monsieur Champagne apporte un 
souffle nouveau au sein de l’équipe et canalise beaucoup de ses 
efforts à finaliser la mise sur pied du RIF. Conscient de 
l’importance de ce service dans la réalisation de la mission du 
Cégep et du besoin de bien intégrer tous les aspects de ce 
secteur dans les orientations et efforts de la régie de direction, le 
conseil d’administration créait une Direction de la formation 
continue et des services aux entreprises en juin 2007 et 
mandatait monsieur Robert Champagne pour en assurer la 
direction. 

   
  Á D’UNE PLANIFICATION STRATÉGIQUE À L’AUTRE 
   
 
 
 

  Alors que le Cégep implantait les éléments de la troisième 
et dernière année de sa planification stratégique 2004-2007, les 
démarches afin d’élaborer une nouvelle planification 
pluriannuelle s’enclenchaient. Forts d’une première expérience et 
de la tenue d’opération similaire pour établir entre autres, le Plan 
directeur de l’informatique, la communauté collégiale a participé 
encore plus activement à cette opération menée selon 
sensiblement le même canevas que la première fois. Tous les 
groupes pouvant avoir un intérêt dans le développement du 
cégep, tant internes qu’externes, furent consultés tant sur leur 
évaluation de la situation actuelle du cégep que sur son 
développement et les axes à privilégier. 
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 Il en ressortit une évaluation riche et pleine de 
commentaires judicieux. Le Cégep étant en constant 
développement, un besoin de consolider nos récents acquis et 
travaux entrepris fît rapidement consensus. Ainsi, tout en 
travaillant les projets développés, tout en étant à l’affut 
d’opportunités et de conditions nouvelles, la direction verra au 
cours des prochaines années à peaufiner les dossiers en cours et 
à assurer une base solide aux services et projets en cours. 

   
  Á UNE CLIENTÈLE EN PROGRESSION ET DES SERVICES EN 

CONSÉQUENCE 
   
   Pour une troisième année consécutive, le Cégep 

connaissait une hausse de clientèle à l’enseignement ordinaire. 
Des campagnes de promotion vivantes et bien ciblées, jointes à 
une présence de plus en plus grande du Cégep dans son milieu, 
par la participation de nombreux membres du personnel au sein 
d’activités et organismes divers ont fait du Cégep le premier 
choix de la quasi-totalité de la population de la région. La qualité 
et la réputation des programmes, particulièrement dans le 
domaine des arts, ont attiré de nombreux étudiants des autres 
régions du Québec et de provinces avoisinantes et même de 
d’autres pays. De son côté, par l’offre de nouveaux programmes 
tant crédités que sous autres formes, la formation continue 
poursuit sa croissance, particulièrement avec le volet de la 
francisation. 
 
 Consciente des besoins des étudiants, la Direction des 
affaires étudiantes implantait de nouveaux services 
particulièrement dans le domaine de la santé. Milieu de vie actif 
pour nos étudiants, le Cégep se devait de répondre à de 
nouveaux besoins à ce sujet et même faire preuve de leadership 
dans le développement de nouveaux créneaux. 
 
 Enfin, après de nombreuses années et beaucoup de 
discussions avec nos partenaires des réseaux d’éducation du 
secondaire, le Cégep annonçait son intention de faire revivre le 
football collégial à Drummondville et après des démarches 
intensives obtenait une franchise pour l’automne 2007. Une 
campagne de publicité autour de cette nouvelle et de 
l’engagement d’un entraîneur chef permit de cibler l’attention des 
jeunes intéressés par cette activité vers le cégep. 

   
  Á MUSILAB 
   
   Après de nombreuses réflexions et des recherches de 

créneaux adéquats, notre CCTT se tournait résolument vers les 
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sons, tant audibles qu’inaudibles. Soumis à des évaluations 
serrées de la part des ministères concernés, MUSILAB 
s’engageait à réaliser certains critères précis de sa mission. Des 
démarches de recherche et des projets bien ciblés avec des 
entreprises de la région furent donc entrepris en plus d’une 
révision majeure des structures internes de MUSILAB. Une 
planification stratégique à long terme et un plan d’action à court 
terme furent retenus afin de redonner à notre CCTT ses lettres de 
noblesse.  

   
  Á UN CLIMAT DE VIE RICHE ET FÉCOND 
   
   Au cœur des orientations de la nouvelle planification 

stratégique se retrouve un élément essentiel de la précédente : 
l’importance d’un climat de vie tant pour les étudiants que pour 
les employés. Un Cégep ne peut se développer, ne peut offrir un 
enseignement et des services de qualité sans l’implication 
profonde et continue de son personnel. Principale richesse d’une 
institution, c’est en effet par son personnel qu’un Cégep transmet 
valeurs, idéaux, formation et esprit civique. Nos diplômés seront 
les leaders de demain et nous nous devons de leur offrir une 
formation complète. Les artisans, les artistes de ce travail sont 
nos enseignants assistés de tout le personnel de soutien, 
professionnel et cadre. 
 
 Pour ce faire, il est primordial que nous travaillions tous 
ensemble quel que soit notre statut et notre travail. C’est par un 
effort collectif et d’équipe que nous pouvons réussir car la tâche 
est trop lourde pour tout groupe individuel. La confiance et le 
respect sont donc à la base d’un climat où l’information circule et 
les opinions peuvent être émises avec l’assurance d’une écoute 
active et non d’une répression à l’apparition du moindre 
questionnement. La qualité de la gestion des ressources 
humaines, le souci de regarder tous les aspects d’une situation et 
l’ouverture aux besoins et attentes des autres font que chaque 
membre du personnel peut y trouver source de motivation et de 
fierté à faire partie de l’équipe du Cégep de Drummondville. 
 

   
   Le directeur général, 

 
 
 
 
 Normand W. Bernier, MBA, Adm.A. 
 
 

 



II  LES INSTANCES ADMINISTRATIVES 
ET LA STRUCTURE DU COLLÈGE 
 

   
Secrétariat général 
 

 

 Les activités du Secrétariat général sont jumelées à 
celles de la Direction générale depuis 1997. 
 

   
Code d’éthique et de 
déontologie des 
administrateurs 
 

 En réponse à l’obligation de publier le Code d’éthique et 
de déontologie des administrateurs dans le rapport annuel et 
afin d’alléger ce dernier, une version électronique de notre 
politique a été déposée sur le site Web du Cégep, à l’adresse 
suivante : 

 
http://www.cdrummond.qc.ca 

ONGLETS : INFORMATION/DOCUMENTS OFFICIELS 

   
  Á LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 
   
  En 2006-2007, le conseil a accueilli six nouveaux 

membres : d’abord une nouvelle directrice des études au mois 
de septembre; puis un nouvel administrateur titulaire d’un DEC 
au secteur préuniversitaire nommé par le conseil 
d’administration; enfin, l’assemblée générale des étudiants a 
élu deux nouveaux représentants, le Syndicat du personnel de 
soutien a délégué une nouvelle représentante et le Syndicat des 
enseignantes et des enseignants a nommé un nouveau 
représentant. 

   
Les officiers 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Présidence : 
 

M. John P. Lauzière (jusqu’au 14 novembre 2006) 
Mme  Jeanne-Mance Paul (à compter du 21 novembre 2006) 

 
Vice-présidence : 
 
 Mme Jeanne-Mance Paul (jusqu’au 20 novembre 2006) 
 Mme Annie Durocher (à compter du 21 novembre 2006) 
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Les membres 
du conseil 
 

 Voici la composition du conseil d’administration de 
l’année 2006-2007 : 
 
Membres issus du milieu socio-économique et nommés par le 
ministre : 
 
 Mme Jeanne-Mance Paul 
 Mme Pierrette Forest 
 Mme Annie Durocher 
 M. René-Paul Fournier 
 M. Jean-François Ruel 

   
  Membres choisis au sein des entreprises de la région œuvrant 

dans les secteurs d'activités économiques correspondant aux 
programmes d'études techniques mis en œuvre par le Collège 
et nommés par le ministre : 
 
 M. Richard Gagnon 
 M.  Ronald Steben (jusqu’au 12 mars 2007) 
 (aucune nomination en remplacement pour le reste de 

l’année) 
 
Membres titulaires du diplôme d'études collégiales et nommés 
par le conseil d'administration : 
 
- Secteur préuniversitaire : 
 
 M. John P. Lauzière (jusqu’au 14 novembre 2006) 
 M. Gilles Lafrenière (à compter du 14 novembre 2006) 
 
- Secteur technique : 
 
 Mme Linda Gaucher 
 
Membres désignés par les parents : 
 
 M. Yvan Martin 
 M. Michel Viens 
 
Membres désignés par les étudiants : 
 
- Secteur technique : 
 
 Mme Claudia Normandin (à compter du 8 mars 2007) 
 (poste vacant jusqu’au 8 mars 2007) 
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- Secteur préuniversitaire : 
 

M. Jean-Philippe Bernier (à compter du 6 septembre 2006) 
 

Membre désigné par le personnel professionnel : 
 

M.  Pierre Boucher  
 
Membre désigné par le personnel de soutien : 
 

M. Guy Rousseau (jusqu’au 8 mars 2007) 
Mme  Catherine Laforce (à compter du 9 mars 2007) 

 
Membres désignés par le personnel enseignant : 
 

M.  Jean-Paul Raîche (jusqu’au 31 mai 2007) 
M. Gilles Turgeon (à compter du 1er juin 2007) 
M. Jean Vaillancourt 

 
Membres d'office en vertu de la Loi sur les collèges 
d’enseignement général et professionnel :  
 

M. Normand W. Bernier, directeur général 
M. Marcel Boutin, directeur des études (jusqu’au 3 

septembre 2006) 
Mme Lise St-Arneault, directrice des études (à compter du 4 

septembre 2006) 
 
Secrétaire du conseil : 
 

Mme Hélène Comeau 
 adjointe administrative 

   
Les activités du 
conseil 
 

 Au cours du dernier exercice, le conseil d’administration 
a tenu six assemblées ordinaires et une assemblée 
extraordinaire. Outre les sujets récurrents qui relèvent de la 
compétence du conseil et dont il traite chaque année — comme 
le plan de travail, le rapport annuel, la délivrance de diplômes, 
le calendrier scolaire, le rapport financier annuel et le rapport 
du vérificateur, le choix de la firme de vérificateurs, les budgets 
de fonctionnement et d’investissement — le conseil, comme on 
pourra s’en rendre compte à l’énumération des sujets faite ci-
après, a porté, encore cette année, un soin particulier à mettre 
à jour son organisation pédagogique et la réglementation qui 
est de sa juridiction : 
 
Á Demande de reconnaissance pour un CCTT en logistique – 

conjointement avec le Cégep de Lévis-Lauzon; 
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Á Demande d’autorisation pour offrir le DEC en Technologies 
sonores conjointement avec le collège d’Alma; 

Á Adoption du programme révisé en Techniques de génie 
mécanique (241.A0); 

Á Adoption du programme Techniques de gestion de 
commerces (410.D0); 

Á Adoption de l’AEC Spécialisation en bureautique LCE.4V; 
Á Adoption des modifications à l’AEC en Bureautique et 

immersion anglaise LCE.4L; 
Á Rapport de la CEEC sur l’évaluation du programme de 

Sciences de la nature (200.B0); 
Á Approbation du plan de suivi de l’autoévaluation du 

programme de Sciences de la nature 200.B0; 
Á Adoption du Plan directeur des communications; 
Á Adoption de la Politique d’appréciation du rendement du 

personnel professionnel du Cégep de Drummondville; 
Á Adoption du Guide de gestion des programmes d’études; 
Á Adoption du Plan triennal de perfectionnement et 

d’intégration des TIC; 
Á Adoption du Plan stratégique 2007-2011; 
Á Adoption du Plan de réussite 2007-2011; 
Á Révision du règlement no 1 – Règlement de régie interne  

(à deux reprises durant l’année); 
Á Révision du règlement no 5 – Règlement relatif à 

l’admission au Cégep de Drummondville (à deux reprises 
durant l’année); 

Á Révision du règlement no 6 – Règlement portant sur la 
gestion financière du Cégep de Drummondville; 

Á Révision du règlement no 8 – Règlement déléguant au 
comité exécutif les pouvoirs d’emprunter à long terme; 

Á Adoption d’une nouvelle orientation quant aux frais 
universels chargés aux étudiants / Droits de toute nature 
inclus dans le règlement no 2; 

Á Nomination par le CA d’un nouveau membre coopté au 
conseil d’administration : Me Gilles Lafrenière; 

Á Modifications à la structure administrative (création de la 
Direction des affaires étudiantes et des communications); 

Á Nomination d’un nouvel officier : M. Pierre Grondin, 
directeur des affaires étudiantes et des communications; 

Á Nomination au poste de directeur des services 
administratifs : M. Jacques Contant; 

Á Création d’une Direction de la formation continue et des 
services aux entreprises; 

Á Nomination d’un nouvel officier : M. Robert Champagne, 
directeur de la formation continue et des services aux 
entreprises; 

Á Évaluation annuelle des hors cadres – détermination de 
l’étendue de la consultation; 
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Á Présentation des rapports d’évaluation des hors cadres et 
dépôt des objectifs pour la prochaine année; 

Á Approbation des documents de reddition de comptes pour 
MUSILAB – approbation du rapport annuel 2005-2006, du 
plan d’action 2006-2007, des états financiers vérifiés au 
30 juin 2006, de la Planification stratégique 2005-2010 et 
de la Planification budgétaire 2006-2008; 

Á Adoption des conditions et objectifs de la relance de 
MUSILAB; 

Á Adoption du Plan stratégique 2007-2010 de MUSILAB; 
Á Adoption du Plan d’action 2007-2008 de MUSILAB; 
Á Adoption du plan de réinvestissement du Collège; 
Á Adoption des orientations budgétaires pour 2007-2008; 
Á Affectation au fonds de développement pour 2007-2008 

(25 000 $); 
Á Octroi du contrat de réfection des toitures; 
Á Octroi d’un contrat pour l’étude de faisabilité dans le projet 

d’économie d’énergie; 
Á Inscription aux services CLIC REVENU de Revenu Québec 

et nomination d’un représentant du Cégep pour ces 
services électroniques; 

Á Nomination d’un membre externe au comité permanent 
d’évaluation des programmes pour l’année 2007-2008; 

Á Nomination au comité d’évaluation des hors cadres pour 
l’année 2007-2008; 

Á Nomination au CA de l’UQTR – représentant des cégeps 
de la région; 

Á Appui à la Commission des études concernant les 
nouvelles conditions d’admission au collégial en 
mathématiques. 

 
Au-delà des actes ou décisions à faire sanctionner par le 

conseil d’administration, les membres de la direction du collège 
se sont fait un devoir d’informer régulièrement les membres sur 
les diverses réalisations et activités du Cégep avec la 
production de tableaux de bord pour suivre l’évolution de la 
planification stratégique, du plan d’action annuel et du plan 
directeur informatique; par le dépôt des bilans sommaires 
relatifs au vécu des programmes et des statistiques sur les 
programmes de stage et le programme de relance sur le 
placement étudiant; le développement des projets de 
construction d’une résidence étudiante, de la formation d’une 
équipe de football collégiale, de la mise sur pied du CEREF 
(CENTRE D’ÉDUCATION ET DE RECHERCHE SUR L’EAU ET LA FORÊT) et du 
RIF (RÉSEAU DES INTERVENANTS EN FORMATION) avec des partenaires 
externes, ainsi que des informations ponctuelles sur la clientèle, 
l’effectif du personnel, la journée d’accueil des élèves du 
secondaire, l’activité portes ouvertes au public, la semaine des 
Sciences humaines, la soirée du Mérite éducatif, du Mérite 
Sportif et de la cérémonie de remise des diplômes. 
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  Á LE COMITÉ EXÉCUTIF 
   
Ses membres  M. Normand W. Bernier, président d’office 

Mme Jeanne-Mance Paul 
M. Marcel Boutin (jusqu’au 3 septembre 2006) 
Mme Annie Durocher (à compter du 12 septembre 2006) 
M. John P. Lauzière (jusqu’au 14 novembre 2006) 
M. Pierre Boucher (à compter du 21 novembre 2006)  
M. Guy Rousseau (jusqu’au 21 novembre 2006) 
M. Jean-François Ruel (à compter du 21 novembre 2006) 

 
Secrétaire du comité exécutif : 
Mme Hélène Comeau 

  adjointe administrative 
   
Ses activités  Le comité exécutif, chargé par le conseil d’administration 

de veiller à l’administration des affaires courantes de la 
corporation, s’est réuni à neuf reprises, dont deux fois en 
assemblée extraordinaire. 
 

Outre la préoccupation des affaires administratives 
usuelles tels les contrats de service, la ratification des 
engagements de personnel, l’octroi de permanence, la 
reclassification de postes, les affaires budgétaires courantes et 
l’examen des états financiers annuels, le CE a continué 
d’analyser nombre de dossiers avant de les présenter au conseil 
pour faire part de son avis ou recommandation et accélérer le 
processus de délibérations. 
 

À titre de mandataire pour approuver toutes les échelles 
de tarification de biens et de services, le comité exécutif a 
entériné au cours de la dernière année : 
 
• Adoption de modifications aux droits de toute autre 

nature pour 2007-2008 (annexe au règlement no 2); 
• Modification au règlement no 4 – frais relatifs aux 

services tarifés et aux services en vente libre; 
• Analyse du bilan financier intérimaire du stationnement 

et adoption d’un statu quo sur la tarification; 
• Adoption d’une modification des prix à la cafétéria pour 

2007-2008. 
 
 Par ailleurs, en tant que responsable de l’abolition ou la 
création de tout poste (autre qu’enseignant) ayant une 
incidence budgétaire, le comité exécutif a adopté : 
 
• Création d’un poste de professionnel – poste d’agent 

d’information; 

 



• Modification au plan d’effectif du personnel de soutien : 
le poste d’agente de bureau, classe I, au service du 
registrariat passe à temps complet; 

• Adoption de la reclassification du poste d’agent 
d’administration aux finances en un poste d’adjoint 
administratif; 

• Adoption de la restructuration du secteur du Centre 
d’apprentissage intégré : abolition du poste de secrétaire 
classe II et création d’un poste d’agent de bureau 
classe I; création d’un poste d’agent de bureau classe II, 
de soir, à temps partiel (16 h/semaine pour 30 
semaines/année) et embauche de salariés étudiants 
pour le comptoir de prêt (aux heures de repas) soit 
approximativement 112 h/trimestre; 

• Modification au plan d’effectif du personnel de soutien : 
le poste d’ouvrier certifié à 60 % pour une durée limitée 
passe à un poste régulier à temps complet 100 %; 

• Reclassification du poste d’agent de bureau classe 
principale au service de la paie en un poste de 
technicienne; 

• Nouvelle affectation au secteur du registrariat et des 
services à l’enseignement, pour M. Laurent Boyer, 
adjoint administratif, et reclassification à un poste de 
coordonnateur; 

• Création d’un poste de professionnel à 50 % aux affaires 
étudiantes (aide à l’emploi) qui s’ajoute à la tâche de 
professionnel 50 % pour ATE; 

• Maintien du poste à 50 % à la formation continue et 
octroi de ce poste à Julie Savard; 

• Modification à la structure de la Direction des études : 
Secteur du registrariat : reclassification du poste de 
secrétaire classe 1 en un poste d’agent de bureau classe 
principale et ajout d’un poste de professionnel (attaché 
d’administration). Transfert du coordonnateur des 
services pédagogiques au secteur des programmes 
d’études; 

• Mutation de Christian Gingras du poste d’agent 
d’information au poste d’attaché d’administration au 
secteur du registrariat; 

• Engagement d’un coordonnateur de la formation 
continue et des services aux entreprises : Robert 
Champagne; 

• Ajout d’un poste de professionnel à 50 % à la formation 
continue pour projet spécifique jusqu’au 30 juin 2008; 

• Reclassification du poste d’adjoint administratif aux 
finances en un poste de coordonnateur des services 
financiers. 
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Enfin, à titre de comité de vérification interne, il a : 
 
• Approuvé la liste des signataires autorisés pour fins 

budgétaires (annexe au règlement no 6); 
• Autorisé la révision budgétaire 2006-2007 suite au 

réinvestissement annoncé par le gouvernement du 
Québec; 

• Autorisé un emprunt à long terme jusqu’à concurrence 
de 1 500 000 $; 

• Adopté des modalités d’emprunt à long terme; 
• Octroyé des bourses spéciales en technologie de 

l’information – cohortes 2003-2006 (électronique et 
informatique)  – 27 000 $; 

• Procédé à l’analyse des prévisions budgétaires 
2007-2008; 

• Examiné le projet d’affectation pour les projets de 
développement 2007-2008; 

• Entériné l’entente de service avec la Caisse populaire 
Desjardins de Drummondville jusqu’au 1er décembre 
2011; 

• Reçu les deux premiers rapports de l’application du 
Programme d’acquisition d’un ordinateur portable pour 
le personnel; 

• Reçu le rapport d’utilisation des sommes octroyées pour 
travaux d’aménagement du Centre d’apprentissage 
intégré; 

• Octroyé le contrat de réfection d’une partie du 
stationnement (zones A et C); 

• Procédé à la demande d’accréditation Cégep Vert; 
• Statué sur la décision de rendre tout l’environnement 

intérieur et extérieur du Cégep non fumeur dès le 1er 
août 2007 plutôt qu’au 31 mai 2008 tel qu’initialement 
prévu. 

 
  Dans d’autres champs qui le concernent, le comité 

exécutif a aussi exercé sa juridiction sur des objets tels, l’étude 
des orientations budgétaires, la détermination des projets de 
développement et l’octroi des bonis au rendement aux hors 
cadres. Les membres ont également été tenus informés de 
divers sujets d’intérêt pour le Collège, dont les relations avec 
les diverses instances internes. 
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 Á LA COMMISSION DES ÉTUDES 
 

   
Ses membres  Conformément au règlement no 9 désigné sous le nom de 

Règlement de la Commission des études, la composition de la 
Commission des études est de vingt-et-un membres, dont voici la 
provenance : 

   
  la directrice ou le directeur des études qui en assume la présidence : 

 
M. Marcel Boutin (jusqu’au 3 septembre 2006) 
Mme Lise St-Arneault (à compter du 4 septembre 2006) 

   
  les trois adjoints à la Direction des études qui agissent à titre de 

responsables des programmes d’études : 
 

Mme Denise Jamison, adjointe à la directrice des études, 
secteur des programmes d’études; 

Mme Carole Côté, adjointe à la directrice des études, secteur du 
registrariat et des services à l’enseignement; 

M. Pierre Grondin, adjoint à la directrice des études, secteur 
de la formation continue et des affaires communautaires; 

 
   
  quatre membres du personnel professionnel, dont trois en provenance 

de l’enseignement ordinaire et un de la formation continue et des 
affaires communautaires : 
 

Mme Hélène Lachapelle, conseillère pédagogique; 
Mme Carol LaVack, conseillère pédagogique; 
M. Michel Cloutier, conseiller pédagogique 
 (jusqu’au 30 août 2006); 
Mme Louise Lesage, conseillère pédagogique 
 (jusqu’au 30 août 2006); 
Mme Anny Martin, conseillère pédagogique 
 (à compter du 27 septembre 2006); 
Mme Marlène Parent, conseillère pédagogique 
 (à compter du 27 septembre 2006); 

   
   

un membre du personnel de soutien : 
 

Mme Hélène Allard, agente de bureau, classe I; 
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  neuf enseignants en provenance de départements différents : 
 

M. Luc Amyotte, mathématiques; 
 (à compter du 27 septembre 2007); 
M. Roney Audet, logistique et transport; 
M. Jean-Marie Desroches, sciences de la nature; 
M. André Gingras, éducation physique (jusqu’au 

29 novembre 2007 – poste vacant par la suite pour le 
reste de l’année); 

Mme Doris Grandmont, arts et lettres; 
Mme Martine Ouellet, arts et lettres; 
M. Éric Therrien, sciences de la nature; 
Mme Esther Trudel, formation continue; 
M. Jean Vaillancourt, sciences humaines; 
 

   
  et trois étudiants en privilégiant, lorsque c’est possible, des appar-

tenances à des programmes différents : programme d’études 
préuniversitaires, programmes d’études techniques de l’enseignement 
ordinaire et programmes de la formation continue : 
 

Mme Marie-Ève Carpentier, secteur préuniversitaire 
 (à compter du 9 mai 2007); 
deux postes vacants. 
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Ses activités  Au cours de l’année 2006-2007, la Commission des études 
s’est réunie à neuf reprises en séances ordinaires et une fois en séance 
d’ajournement. La Commission a abordé lors de ses rencontres les 
principaux sujets suivants : 
 
Á adoption du plan de travail de la Commission des études 
Á révision du programme de Techniques de génie mécanique 

(241.A0); 
Á dépôt du plan de mise en œuvre du programme de DEC en 

Techniques de gestion de commerces (410.D0);  
Á modifications à l’AEC Bureautique et immersion anglaise (LCE.4L); 
Á approbation de la nouvelle AEC Spécialisation en bureautique 

(LCE.4V); 
Á révision du Règlement relatif à l’admission au Cégep de 

Drummondville (règlement no 5) – deux fois durant l’année; 
Á dépôt et suivi du devis d’évaluation de la Politique institutionnelle 

d’évaluation des apprentissages (PIEA); 
Á approbation du Plan de suivi de l’autoévaluation du programme de 

Sciences de la nature (200.B0); 
Á approbation du Plan directeur des communications; 
Á approbation du Plan triennal de perfectionnement et d’intégration 

des TIC; 
Á approbation du Plan de réussite 2007-2011; 
Á approbation du Plan stratégique  2007-2011; 
Á approbation du Guide de gestion des programmes d’études; 
Á approbation du calendrier scolaire 2007-2008; 
Á approbation des modifications apportées au calendrier scolaire 

2006-2007; 
Á approbation des analyses et plans d’action des bilans sommaires 

des programmes d’études 2006-2007; 
Á développement d’un programme de reconnaissance des acquis et 

des compétences (RAC); 
Á bilan du projet Tandem; 
Á appréciation du rendement de la directrice des études; 
Á adoption d’une résolution dénonçant les nouvelles conditions 

d’admission au collégial. 
 
 
 
 
 
 
 

 



 22 

 Á LES COORDONNATRICES ET COORDONNATEURS 
DE DÉPARTEMENT 
 

 Á Arts plastiques Mme Isabelle Dumais 

 Á Arts et lettres Mme Martine Ouellet 
 

 Á Danse Mme Maryse Blanchette 
 

 Á Éducation physique Mme Carole Guay 
 

 Á Langues Mme Audrey Blair (A-06 et H-07) 
M. Denis Arcand (H-07) 

 
 Á Mathématiques Mme Ginette Villiard 

 
 Á Musique M. Marcel Benoit (A-06 et H-07) 

M. Sylvain Marcotte (A-06 et H-07) 
 M. Francis Gagnon (A-06) 
 

 Á Philosophie M. Marc-André Brie 
 

 Á Sciences de la nature Mme Caroline Nappert 
 

 Á Sciences humaines Mme Édith Dupont 
 

 Á Soins infirmiers Mme Françoise Bilodeau-Rioux 
 Mme Rita Lebel 
 

 Á Techniques de bureautique Mme Hélène Jutras 
 

 Á Techniques de comptabilité M. Yves Galaise (A-06) 
 et gestion M. Armand Roy (H-07) 
   M. Michel Toulouse (H-07) 
 

 Á Techniques de l’informatique M. Denis Bellavance (A-06) 
   M. Normand Lamothe (H-07) 
 

 Á Techniques de logistique M. Roney Audet 
 et transport  
 

 Á Technologie de l’électronique M. Maher Jahjah 
 

 Á Technologie de l’estimation Mme Clarisse Guilbert 
 et de l’évaluation en bâtiment 
 

 Á Techniques de génie M. Louis-Philippe Siméon 
 mécanique 
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 Á LES COORDONNATRICES ET COORDONNATEURS 
DE PROGRAMME 
 

 Á Arts et lettres (500.55) M. Richard Lanoie (A-06) 
 (profil langues modernes) M. Vincent Lemire (A-06) 
   M. Denis Arcand (H-07) 
 

 Á Arts et lettres (500.45) Mme Doris Grandmont (A-06 et H-07) 
 (profil lettres, cinéma, théâtre) Mme Martine Ouellet (A-06) 
  Mme Hélène Veillette (H-07) 
 

 Á Arts plastiques (510.A0) Mme Isabelle Dumais (A-06 et H-07) 
  Mme Suzanne Gagné (A-06) 
 

 Á Coordination du travail Mme Céline Caron 
 de bureau (412.A0) Mme Hélène Jutras 
 

 Á Danse (506.A0) Mme Maryse Blanchette 
 

 Á Formation générale M. Jean-Paul Raîche 
 

 Á Mathématiques M. Yvon Boulanger 
 

 Á Sciences de la nature (200.B0) M. Éric Therrien 
    

 Á Sciences humaines (300.A0) M. François Robillard (A-06 et H-07) 
M. Denis Trottier (A-06) 
Mme Nathalie Demers (H-07) 

 
 Á Soins infirmiers (180.A0) Mme Françoise Bilodeau-Rioux 

  Mme Rita Lebel 
 

 Á Technologie de l’estimation Mme Clarisse Guilbert 
 et de l’évaluation en bâtiment  
 (221.04)  
 

 Á Techniques de comptabilité M. Armand Roy 
 et gestion (410.B0)  
 

 Á Techniques de génie M. Louis-Philippe Siméon 
 mécanique (241.A0) 
 

 Á Techniques de l’informatique M. Jean Laplante 
 (420.A0)  
 

 Á Techniques de logistique M. Roney Audet 
 et transport (410.A0)   
 

 Á Technologie de l’électronique M. Maher Jahjah 
 (option ordinateurs) (243.11)  
 

 Á Techniques professionnelles M. Marcel Benoit (A-06 et H-07) 
 de musique et chanson (551.A0) M. Sylvain Marcotte (A-06 et H-07) 
   M. Francis Gagnon (A-06) 
   Mme Sylvie Roberge (H-07) 

 



CONSEIL D'ADMINISTRATION 
19 membres 
Présidente 

Jeanne-Mance Paul 
COMMISSION DES ÉTUDES COMITÉ EXÉCUTIF 

5 membres 

DIRECTION GÉNÉRALE 
ET SECRÉTARIAT GÉNÉRAL 

Normand W. Bernier 
COMITÉ DE RÉGIE 

DE DIRECTION 

DIRECTION DES ÉTUDES 
Lise St-Arneault 

COMITÉ D'ORIENTATION 
DES COMMUNICATIONS 

DIRECTION DU SERVICE 
DES RESSOURCES HUMAINES 

Pierre Tourigny 

• Gestion des ressources humaines 
• Gestion des relations de travail 
• Gestion de la rémunération et des 

avantages sociaux 

RESSOURCES  
FINANCIÈRES 

• Gestion financière 
• Approvisionnement 
• Téléphonie 
• Perception 

• Entretien du terrain et des immeubles 
• Imprimerie 
• Sécurité 
• Entretien ménager 
• Réception des marchandises 

INFORMATIQUE 

• Informatique de gestion 
• Informatique de pédagogie 
• Technologies de l'information et 

des communications 

SECTEUR DE LA FORMATION CONTINUE  
ET DES SERVICES AUX ENTREPRISES 

• Registrariat 
• Secrétariat pédagogique 
• Services techniques à l'enseignement 
• Organisation scolaire 
• Perfectionnement enseignant 
• Départements : ressources financières et charges d'enseignement 

2007-06-30 

DIRECTION DES SERVICES 
ADMINISTRATIFS 
Jacques Contant 

• Activités sportives 
• Activités socioculturelles 
• Psychologie 
• Aide financière 
• Alternance travail-études 
• Placement étudiant 
• Logement 
• Vie communautaire et spirituelle 
• Carrefour Éduc-Santé 
• Centre d'activités physiques 
• Location de salles 
• Communications 
• Information scolaire et professionnelle 
• Action internationale 
• Relations avec :  AGECD - Coop étudiante                       
                              Garderie - Amicale des Voltigeurs 

DIRECTION DES AFFAIRES ÉTUDIANTES 
ET DES COMMUNICATIONS 

Pierre Grondin 

SECTEUR DES PROGRAMMES D'ÉTUDES, DE LA RECHERCHE 
ET DU DÉVELOPPEMENT PÉDAGOGIQUE 

RESSOURCES  
MATÉRIELLES 

• Centre d’apprentissage intégré 
• Recherche et développement 
• Évaluation de programmes 
• Évaluation et soutien à l'enseignement 
• Comités de programme 
• Plan d’aide à la réussite 

• Services aux entreprises 
• Reconnaissance des acquis 

• Formation créditée 
• Formation sur mesure 
• Développement régional 

SECTEUR DU REGISTRARIAT ET DES 
SERVICES  À L'ENSEIGNEMENT 

• Programmes d'études préuniversitaires et techniques 
• Accueil, référence et soutien à la réussite (centres d'aide) 
• TIC (intégration des technologies de l'information 

 et des communications à la pédagogie) 
• Animation pédagogique (journées pédagogiques et calendrier d’activités)  
• Performa 
• Orientation 
• Sports-Études 
• Aide pédagogique 
• Séjours linguistiques 
• Bilans sommaires 



III  RÉSULTATS AU REGARD DU 
PLAN STRATÉGIQUE 2004-2007 

   
  Á NOS STRATÉGIES D’ACTION 
   
  Pour mettre en œuvre notre vision de l’avenir et réaliser la 

mission du collège, trois grandes stratégies ont été définies et 
structurent l’action : 
 

1 NOUS NOUS DISTINGUONS DANS LA MISE EN ŒUVRE DE 
NOTRE MISSION ÉDUCATIVE. 

2 NOUS OFFRONS UN MILIEU DE VIE ENVIABLE. 
3 NOUS SOMMES RECONNUS POUR NOTRE CARACTÈRE 

INNOVATEUR ET NOTRE DYNAMISME. 
 

De ces stratégies, découlent des orientations et des 
actions stratégiques. Nous regroupons donc dans ce troisième 
et dernier bilan du plan stratégique 2004-2007, les objectifs 
visés, les actions priorisées et les résultats obtenus au regard 
des orientations retenues.  

 
   
  1 NOUS NOUS DISTINGUONS DANS LA MISE EN ŒUVRE DE NOTRE 

MISSION ÉDUCATIVE 
   
   1.1 FAVORISER LA VALORISATION DES ÉTUDES SUPÉRIEURES 

ET L’OBTENTION D’UN DIPLÔME DANS NOTRE RÉGION 
 

• Le Cégep a maintenu le nombre d’articles 
promotionnels dans les journaux, a tenu des activités 
de sensibilisation aux études collégiales en formation 
technique dans des classes de l’ordre secondaire et a 
poursuivi ses efforts de promotion particulière pour les 
programmes de Technologie de l’électronique, 
Techniques de bureautique et Techniques de la 
logistique du transport; 

• Le directeur général du Cégep est engagé, à titre de 
président de la Table régionale de l’éducation du 
Centre-du-Québec, dans la campagne régionale de 
promotion de la réussite éducative; 

• Mise en place d’une nouvelle structure de transition 
pour les élèves du secondaire ayant échoué au moins 
une condition d’admission aux études collégiales : 
programme Tandem; 

• En collaboration avec la Commission scolaire des 
Chênes, création d’une nouvelle structure pour la 
prestation de services aux entreprises (RIF) et 
expérimentation d’un Centre de soutien à la 
production manufacturière (Innotech). 
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   1.2 MAINTENIR LE SOUTIEN AUX APPROCHES D’ACCUEIL À LA 
PREMIÈRE SESSION ET DÉVELOPPER DES APPROCHES 
PÉDAGOGIQUES POUR L’ENSEMBLE DES PROGRAMMES AFIN 
DE FAVORISER LA PERSÉVÉRANCE 

 
• Consolidation des activités d’accueil dans les 

programmes; 
• Dans le cadre de l’approche orientante, plusieurs 

activités ont été offertes aux étudiants pour les aider à 
confirmer leur choix vocationnel, notamment le projet 
ÉLAN en Sciences humaines; 

• Conférence par une conseillère pédagogique au 
cheminement scolaire sur la « Relation bienveillante et 
le décrochage scolaire »; 

• Soutien marqué pour l’intégration des TIC dans les 
pratiques pédagogiques : journée pédagogique, 
activités midi, ateliers, accompagnement individuel, 
plan triennal de perfectionnement, etc. 

 
 

   
   1.3 ASSURER UNE GESTION DES PROGRAMMES D’ÉTUDES AXÉE 

SUR L’ACCOMPAGNEMENT FAVORISANT LA GESTION 
EFFICACE DU CHEMINEMENT DES ÉTUDIANTS 

 
• La formation des groupes d’accompagnement des 

programmes (GAP) a créé un milieu de réflexion et de 
développement pédagogique favorisant la réussite; 

• 17 rencontres ont été tenues au début du trimestre 
d’automne 2006 avec les coordonnateurs de pro-
gramme; 

• Les 17 comités élargis (incluant étudiants, repré-
sentants de la formation générale et des disciplines 
contributives) des comités programmes (GAP) ont été 
rencontrés au trimestre d’hiver 2007; 

• Participation active des conseillers pédagogiques 
auprès des comités de programme dans l’élaboration 
des plans cadres compétences/cours; 

• Un système de suivi des bilans sommaires a été mis 
en place à l’automne 2006. Pour une deuxième année, 
les bilans sommaires de tous les programmes ont été 
déposés à l’assemblée du conseil d’administration de 
juin.  

 
 

   1.4 DÉVELOPPER NOTRE CAPACITÉ D’ÉVALUER ET 
D’EFFECTUER LE SUIVI DES INITIATIVES, STRATÉGIES ET 
MESURES DÉPLOYÉES EN SOUTIEN À LA RÉUSSITE ET À 
L’APPRENTISSAGE 

 
• Le Cégep a introduit la production des bilans 

sommaires pour tous les programmes à titre de suivi 
et d’évaluation de la performance des étudiants et des 
programmes; 
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• Un système de mesure des interventions d’aide à la 
réussite a été amorcé avec les projets de programme. 
Nous effectuons le suivi dans les bilans des projets de 
programme; 

• Nous participons à l’élaboration d’un système de 
mesure des résultats des interventions d’aide à la 
réussite avec l’ensemble du réseau via le Carrefour de 
la réussite; 

• Par ailleurs, le Cégep a systématisé l’émission d’un 
bulletin de formation collégiale donnant droit à des 
unités d’études collégiales pour reconnaître l’enga-
gement des étudiants suivant des formations 
organisées par les affaires étudiantes. 

 
 

   
  2 NOUS OFFRONS UN MILIEU DE VIE ENVIABLE 
   
   2.1 RECONNAÎTRE LA COMPÉTENCE, LES RÉALISATIONS ET 

L’ENGAGEMENT DES PERSONNES OEUVRANT DANS NOTRE 
ORGANISATION PAR DES PRATIQUES DE GESTION, 
ACTIVITÉS, ATTITUDES ET PROGRAMMES APPROPRIÉS 

 
• Création d’une vitrine d’exposition pour la mise en 

valeur des productions du personnel et des étudiants 
au Centre d’apprentissage intégré; 

• Installation d’un mur d’affichage dans le secteur des 
arts plastiques et création d’un nouveau Corrid’Art 
pour l’exposition d’œuvres étudiantes; 

• Actualisation des pratiques de reconnaissance pour le 
personnel et pour les étudiants suite à un sondage 
auprès de ces deux groupes pour connaître leurs 
besoins et leurs attentes; 

• Émission d’un nouveau bulletin pour reconnaître la 
participation étudiante. 

 
 

   2.2 ASSURER, PAR UNE GESTION STRATÉGIQUE DES 
RESSOURCES HUMAINES, LE RECRUTEMENT, LE DÉVELOP-
PEMENT, L’INTÉGRATION ET LE MAINTIEN DU PERSONNEL 
REQUIS EN FONCTION DE NOTRE VISION 

 
• Adoption et publication de la Déclaration de la 

philosophie de gestion au Cégep de Drummondville; 
• Phase I du plan de relève complétée pour assurer le 

transfert des connaissances des employés; 
• Amélioration du Programme d’accueil et d’intégration 

des nouveaux membres du personnel; 
• Mise en place d’une Politique d’appréciation du 

rendement pour le personnel professionnel; 
• Préparation d’une Politique d’appréciation du 

rendement pour le personnel de soutien qui devrait 
entrer en vigueur en 2007-2008; 
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• Participation au concours Défi meilleurs employeurs, 
le sondage « Reconnaissance et valorisation du 
personnel, éléments incitatifs » et le sondage effectué 
par l’Université Laval sur notre milieu de vie nous 
donnent un aperçu de l’appréciation des employés sur 
nos services. Un questionnaire-maison est en 
élaboration pour mieux établir le taux de satisfaction 
du personnel en regard du milieu de vie. 

 
 

   2.3 AMÉLIORER, DANS LE BUT DE RENFORCER LE SENTIMENT 
D’APPARTENANCE AU CÉGEP, LA QUALITÉ DE SON ENVI-
RONNEMENT PHYSIQUE, EN PARTICULIER DE SES AIRES 
PUBLIQUES, DE SES ÉQUIPEMENTS SOCIORÉCRÉATIFS ET 
DE SON ENVIRONNEMENT EXTÉRIEUR 

 
• Ajout dans le secteur du Centre d’apprentissage 

intégré d’un espace de fraternisation et de 
sociabilisation; 

• Réaménagement du Café Clovis et du Salon du 
personnel; 

• Aménagement d’un terrain de football et formation 
d’une équipe de football collégial AA; 

• Aménagement d’un nouveau vestiaire pour les 
équipes sportives; 

• Adhésion au réseau Cégep Vert du Québec, 
certification environnementale d’Environnement 
Jeunesse. 

 
 

   2.4 STIMULER ET FAVORISER LA VIE ÉTUDIANTE POUR MIEUX 
RÉPONDRE AUX BESOINS ET ATTENTES DES ÉTUDIANTS, EN 
Y FAISANT UNE LARGE PLACE AUX PROGRAMMES D’ÉTUDES 

 
• De nombreux projets ont été développés en soutien 

aux programmes d’études : Mini-baja, Tournoi jeunes 
démocrates, Concours d’art oratoire, Progfest, etc. ; 

• Création d’ateliers formatifs donnant droit à des unités 
d’éducation continue reconnaissant et valorisant 
l’engagement des étudiants dans la vie étudiante; 

• Mise en place du Carrefour Éduc-santé en colla-
boration avec une enseignante en soins infirmiers où 
les étudiants ont accès à un médecin, une conseillère 
en santé, une sexologue éducatrice et un 
chiropraticien.  
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  3 NOUS SOMMES RECONNUS POUR NOTRE CARACTÈRE 
INNOVATEUR ET NOTRE DYNAMISME 

   
  3.1 CONSOLIDER LES PROGRAMMES DE FORMATION ACTUELS 

ET ASSURER LE DÉVELOPPEMENT CONCERTÉ DE 
NOUVEAUX PRODUITS, SERVICES ET PROGRAMMES EN LIEN 
AVEC LES BESOINS DE NOTRE MILIEU 

 
• Mise en place d’un DEC intensif en Soins infirmiers à 

l’automne 2006; 
• Développement de nouvelles passerelles DEP/DEC 

(Secrétariat et Bureautique; Dessin industriel et Génie 
mécanique); 

 
• Démarches en cours pour le développement d’un 

centre collégial de transfert de technologie en 
logistique en collaboration avec le Cégep de Lévis-
Lauzon; 

• Demande d’autorisation pour offrir le DEC en 
Technologies sonores conjointement avec le collège 
d’Alma; 

• Octroi de nouvelles bourses d’études aux étudiants du 
secteur technique dès l’admission; 

• Mise en place d’une Fondation; 
• Deux nouveaux programmes d’AEC ont été mis en 

marche, soit Bureautique et immersion anglaise et 
Techniques d’éducation spécialisée; 

• Développement des programmes de francisation à 
l’intention des nouveaux immigrants. 

 
 

   
   3.2 SOUTENIR L’ÉMERGENCE, LE DÉVELOPPEMENT ET LA 

RÉALISATION DE PROJETS INNOVATEURS DANS LES 
DOMAINES DE LA PÉDAGOGIE, DE LA RECHERCHE 
APPLIQUÉE ET DES PRODUCTIONS DIDACTIQUES 

 
• Poursuite du projet CÉFRIO en Techniques de la 

logistique et transport avec les cégeps de Trois-
Rivières et Lévis-Lauzon; 

• Participation au projet CEREF (Centre d’éducation et 
de recherche sur l’eau et la forêt) dans la région de 
Drummond; 

• Mise en place d’une cellule de veille et de soutien à 
l’innovation et organisation de rencontres d’ani-
mation : Les midis de la recherche; 

• Organisation d’une journée pédagogique ayant pour 
thème « Quand pédagogie s’accorde avec TIC » où les 
enseignants ont eu accès à plus de 14 ateliers-
applications. 
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   3.3 CONTRIBUER AU DÉVELOPPEMENT DE LA RÉGION PAR LA 
MISE EN ŒUVRE DYNAMIQUE DE NOTRE MISSION SOCIALE, 
ÉCONOMIQUE, COMMUNAUTAIRE ET CULTURELLE 

 
• En soutenant le développement et le financement 

d’organismes et de causes régionales (par exemple, 
club de hockey Les Voltigeurs, les Légendes 
fantastiques, Orchestre symphonique, Fondation 
Frédérick-Georges-Hériot, Opération Nez-Rouge, etc.; 

• En remettant des bourses et en tenant des activités 
spéciales de reconnaissance en vue de favoriser et 
reconnaître la participation du personnel et des 
étudiants à des activités communautaires et sociales; 

• Par la collaboration spéciale d’enseignants et 
d’étudiants à la production du Gala des affaires de la 
Chambre de commerce de Drummond; 

• En améliorant les services de notre Centre d’activités 
physiques (gymnase, palestres, salle de condi-
tionnement physique et plateaux extérieurs) qui sont 
reconnus et appréciés autant par le milieu interne 
qu’externe; 

• En accueillant dans ses locaux et en étant le maître 
d’œuvre de l’Opération Nez Rouge de la région de 
Drummondville pour une troisième année; 

• En ouvrant ses portes durant la saison estivale à des 
camps d’activités pour les jeunes (Club des 
débrouillards, Camp d’immersion anglaise, etc.). 
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 RÉSULTATS AU REGARD DU 
PLAN DE RÉUSSITE 2004-2007 

   
  Un des grands axes du Plan de réussite vise à 

contrer l’abandon des études qui se mesure par les taux de 
réinscription d’un trimestre à l’autre. Afin de contrer cette 
tendance, plusieurs stratégies ont été déployées par les 
programmes et les départements. Le tableau qui suit fait 
état du type d’intervention préconisé.  

   
 

Programmes et départements Titre des projets 

ARTS ET LETTRES 

- Centre d’aide en français (CAF) 
- Jumelage des cours 601-003 et 601-101 
- Limite de 30 étudiants au cours 601-101-04 
- Encadrement des nouveaux admis Lettres, 

cinéma, théâtre 

DANSE 

- Accompagnateurs étudiants de 2e année pour 
les étudiants de 1re année 

- Période de tutorat jumelée au cours de jazz ou 
ballet 

- Période de tutorat pour l’amélioration des 
aspects techniques de la danse 

ÉDUCATION PHYSIQUE - Projet d’encadrement des étudiants 

LANGUES - 604-100-03 et 604-CAT-03 
- Centre d’aide en langues modernes (CALM) 

MATHÉMATIQUES - 6e période à l’horaire du cours 201-TC1-DM 
- Centre d’aide en mathématiques (CAM) 

MUSIQUE 
- Formation supplémentaire en matières 

théoriques 
- Groupe d’aide en musique (GAM) 

PHILOSOPHIE - Centre d’aide en méthodologie du travail 
(CAMTI) 

SCIENCES HUMAINES 

- Cours tutorat 
- Tutrices-tuteurs séniors 
- Encadrement des nouveaux étudiants par des 

cours ciblés 
- Coordonnateur de l’encadrement 

SCIENCES DE LA NATURE 
- Centre d’aide en sciences (CAS) 
- Ajout d’une sixième heure en mécanique pour 

aider à l’apprentissage en physique 

SOINS INFIRMIERS - Projet d’apprentissage coopératif et tutorat 
étudiant (PACTE) 

TECHNIQUES DE 
BUREAUTIQUE 

- Dîner d’accueil des élèves de première année 
- Application rigoureuse d’une méthode de 

doigté 
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TECHNIQUES DE 
COMPTABILITÉ ET GESTION 

- Encadrement des étudiants de première 
session 

- Centre d’aide en techniques administratives 
(CATA) 

TECHNIQUES DE GÉNIE 
MÉCANIQUE 

- Centre d’aide en génie mécanique et tutorat 
par les pairs 

TECHNOLOGIE DE 
L’ÉLECTRONIQUE 

- Centre d’aide en électronique(CAE) 
- Ajout d’une heure au cours 243-133 
- Ajout d’une heure au cours 243-344 

TECHNIQUES DE 
L’INFORMATIQUE 

- Centre d’aide en informatique (CAI) 
- Encadrement des étudiants de première 

session 
- Pédagogie de première session au moyen de 

robots programmables 
TECHNIQUES DE LOGISTIQUE 
ET TRANSPORT 

- Centre d’aide en logistique et transport 
(CALT) 

 
 
 

 Á Analyse des taux de réussite des cours et des 
indicateurs du cheminement scolaire 

 
  Á Enseignement ordinaire 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ensemble des cours 
menant à un DEC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Dans le cadre de son plan de réussite 2004-2007, le 
Cégep s’est fixé des cibles de réussite et a retenu des 
indicateurs qui lui permettent d’effectuer le suivi 
périodique de la situation. 

 
Les tableaux statistiques suivants donnent un aperçu 

global de l’évolution de la réussite scolaire au Cégep de 
Drummondville. Ces données ont été recueillies à partir 
de différentes sources identifiées au bas de chacun des 
tableaux. 

 
Le premier tableau présente un bilan comparatif du 

pourcentage de la réussite des cours. Pour l’année 
2006-2007, le taux de réussite pour l’ensemble du Cégep 
se chiffre à 86,9 % ce qui est inférieur de 1,31 (écart II) en 
comparaison avec l’année 2005-2006 (REMARQUE : POUR 

L’ANNÉE 2006-2007, SEULS LES PROGRAMMES MENANT À UN DEC 

SONT COMPTABILISÉS. L’INCLUSION DU PROGRAMME SONORISATION ET 
ENREGISTREMENT AURAIT DONNÉ UN TAUX DE 87,1 % ET PAR 

CONSÉQUENT UN ÉCART NÉGATIF DE 1,11 AU LIEU DE 1,31). 
Lorsqu’on observe chacun des trimestres de l’année 2006-
2007, on remarque un taux de réussite de 86,7 % pour 
l’automne 2006, ce qui est inférieur de 1,27 (écart II) au 
taux observé à l’automne 2005 et se situant à 3,3 de la 
cible institutionnelle fixée à 90 % pour le trimestre 
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Secteur 
préuniversitaire 
 
 
 
 
 
Secteur technique 

d’automne 2006. En ce qui concerne l’hiver 2007, le taux 
de réussite est de 87,2 % ce qui donne un écart négatif de 
1,36 en rapport avec l’hiver précédent et l’écart face à la 
cible fixée à 92 % est de 4,8.  

 
Pour le secteur préuniversitaire, le taux annuel de 

réussite est en baisse de 1,95 (écart II) en comparaison 
avec l’année précédente, la baisse la plus importante 
apparait à l’automne 2006 en formation générale et elle se 
situe à 2,64. Il est à remarquer que chaque trimestre 
montre un recul, que ce soit en formation générale ou en 
formation technique.  

 
Pour ce qui est du secteur technique, la situation est 

stable avec un écart de -0,16 pour l’ensemble de l’année 
2006-2007. On remarque de plus un écart positif de 1,29 
pour la formation générale au trimestre d’automne.  

   
Formation générale  Quant à la formation générale, les taux annuels sont 

à la baisse dans l’ensemble des disciplines sauf pour 
l’anglais qui présente un écart positif de 0,30 (écart II), la 
baisse la plus importante à l’automne 2006 touche la 
discipline éducation physique, elle est de 4,35. La hausse 
la plus marquée est perçue dans la discipline anglais, 4,76 
à l’hiver 2007. Dans l’ensemble, les baisses annuelles sont 
en deçà de 1 point, sauf pour l’éducation physique qui se 
situe à 1,92. Elles s’avèrent cependant plus importantes 
pour la plupart des disciplines lorsque l’on compare 
l’année 2006-2007 avec la moyenne des années 
précédentes, seules les discipline anglais (0,47) et 
formation complémentaire (-0,4) s’approchent ou 
dépassent cette moyenne. 

 
Diminution de 2,1 % 
du taux moyen de 
réussite en première 
session 

 
 
 
 
 
 
 
Hausse du taux de 
réinscription en 
troisième session 
 
 

 Le deuxième tableau informe sur les indicateurs du 
cheminement scolaire, prédicteurs de la persévérance aux 
études ainsi que de la diplomation pour l’ensemble de la 
population des secteurs préuniversitaire et technique 
(population A et B). On observe d’abord une diminution 
de 2,1 % du taux moyen de réussite en première session à 
l’automne 2006 par rapport à l’automne 2005. 
Comparativement au réseau, l’écart n’est plus que de 0,4 
pour la cohorte 2006. 

 
L’observation du taux de réinscription en troisième 

session de la cohorte de l’automne 2005 montre une  
hausse par rapport à la cohorte précédente et ce, à partir 
de tous les points d’observation (MC-MP, MC-TP, TC-TP). 
De plus, ce taux de persévérance est dans tous les cas 
supérieur à celui du réseau. 
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Baisse du taux de 
diplomation à l’instar 
de l’ensemble du 
réseau collégial public 
 
 
Portrait de réussite des 
nouveaux inscrits 

Pour ce qui est du taux de diplomation, pour la 
cohorte d’automne 2003, il demeure bas et inférieur à 
celui du réseau et ce, malgré un taux de réussite en 
première session semblable à celui-ci et un taux de 
réinscription en troisième session plus élevé. 

 
La section I du troisième tableau porte un regard 

sur les nouveaux inscrits (population A) pour certains 
éléments et la section II s’adresse à l’ensemble des 
étudiants inscrits (population A et B), pour d’autres 
éléments observés. Ces données statistiques s’inscrivent 
dans le suivi de l’évolution des mesures clés de succès 
issues de la Planification stratégique 2004-2007. 

 
Le taux de réussite en première session a subi un 

fléchissement marqué depuis la situation de départ, 
83,6 % à l’automne 2006 contre 87,2 % à l’automne 2002. 
Il apparaît important de cerner les causes de cette baisse 
qui rend difficile l’atteinte de la cible visée en 2007 (89 %). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Le taux de réinscription en deuxième session 
montre  que la dernière cohorte observée, celle de 
l’automne 2006 se situe à 92,8 %, donc en deçà de la cible 
(94 %), et ce, pour la première fois depuis l’automne 
2003. La réinscription en troisième session est légèrement 
à la hausse pour la cohorte 2005 (85,3 %) mais se situe 
tout de même à 4,7 % de la cible visée pour  2007 (90 %).  

 
En comparaison avec l’ensemble des institutions du 

réseau public, le Cégep de Drummondville présente un 
taux de réussite en première session semblable à 
l’ensemble des institutions et un taux  de réinscription en 
deuxième session supérieur. Le taux de réinscription en 
troisième session quant à lui, est comparable à celui du 
réseau. 

 
Le taux de diplomation en durée prévue a subi une 

baisse importante de 4,1 % si on compare la cohorte 2003 
avec celle de 2002 et est semblable à celui du réseau. 
Pour ce qui est du taux de diplomation deux ans après la 
durée prévue, la situation de notre cégep s’est redressée si 
bien que pour la cohorte d’automne 2001, le taux est à 
60,4 % comparativement à 57,3 % pour la cohorte 
précédente, ce qui nous rapproche de celui du réseau qui 
se situe à 62,9 %. Face aux cibles institutionnelles 2007 de 
45 % en durée prévue et de 65 % deux ans après la durée 
prévue, un effort constant doit être maintenu pour 
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Portrait de réussite de 
l’ensemble des étu-
diants 

atteindre celles-ci. Par contre en situation de départ à 
l’automne 1997, l’écart de -5,5 % (RECTIFIÉ À -5,1% DANS LA 

VERSION CHESCO 2005; RÉF : TABLEAU III) qui était passé à -
0,7 % à l’automne 1999 se situe maintenant à -2 % à 
l’automne 2001, ce qui atteint exactement la cible fixée 
pour 2007. 

 
La deuxième section du tableau concerne 

l’ensemble des étudiants inscrits (population A et B). Le 
taux de réussite de l’ensemble des cours est fluctuant 
depuis l’année 1999-2000 et en baisse pour l’année 2006-
2007. Il se situe maintenant à 4,1 % de l’objectif à 
atteindre en 2007 (91 %). 
 

  L’évolution de la réussite de l’ensemble des cours 
de français est légèrement en déclin de 0,7 % pour l’année 
2006-2007 et se situe à 6,1 % de la cible (87 %). Le cours 
de français I est cependant en hausse de 1.3 % par rapport 
à la cohorte précédente. L’épreuve uniforme en français se 
situe à 90,2 % et présente une hausse de 0,7 % face à 
l’année précédente. L’épreuve synthèse de programme 
avec un taux de réussite de 99,9 % atteint ou dépasse la 
cible 2007 (98 %) et ce, depuis la première année d’obser-
vation. 
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                                                                                                                              TABLEAU 1 
TAUX DE RÉUSSITE DES COURS, ANNUEL ET PAR TRIMESTRE : ANNÉES 2001 – 2002 À 2006 -2007 

A 2001 - H 2002 A 2002 - H 2003 A 2003 - H 2004 A 2004 - H 2005 A 2005 - H 2006 A 2006 - H 2007 * Ecart I ** Ecart II

Automne 87,0 88,8 88,6 89,2 88,0 86,7 -1,61 -1,27
Hiver 89,1 90,6 90,6 86,5 88,5 87,2 -1,88 -1,36
Annuel 88,0 89,7 89,6 87,9 88,3 86,9 -1,74 -1,31

Formation générale
Automne 89,2 89,8 90,7 89,5 89,1 86,5 -3,20 -2,64
Hiver 89,4 91,9 91,8 88,4 88,9 87,0 -3,06 -1,86
Annuel 89,3 90,8 91,3 88,9 89,0 86,7 -3,13 -2,25

Formation spécifique
Automne 87,1 88,9 88,8 89,9 88,7 87,1 -1,63 -1,66
Hiver 88,4 91,7 91,8 89,0 89,1 87,4 -2,63 -1,75
Annuel 87,7 90,3 90,2 89,5 88,9 87,2 -2,10 -1,71

Total secteur préuniversitaire
Automne 88,0 89,2 89,6 89,7 88,6 86,7 -2,33 -1,94
Hiver 88,8 91,1 91,7 88,6 89,0 87,1 -2,75 -1,94
Annuel 88,4 90,1 90,6 89,1 88,8 86,9 -2,54 -1,95

Formation générale
Automne 81,4 82,9 83,3 83,0 81,0 82,3 0,02 1,29
Hiver 84,2 85,7 85,4 79,7 80,9 80,9 -2,32 0,00
Annuel 82,8 84,2 84,3 81,6 81,0 81,7 -1,11 0,70

Formation spécifique
Automne 89,4 91,3 90,9 92,3 91,1 90,8 -0,19 -0,26
Hiver 92,0 92,9 91,9 88,5 91,6 91,0 -0,35 -0,56
Annuel 90,6 92,1 91,4 90,5 91,3 90,9 -0,26 -0,40

Total secteur technique
Automne 87,1 88,8 88,5 89,6 88,4 88,3 -0,16 -0,06
Hiver 89,5 90,5 90,0 86,5 88,7 88,4 -0,66 -0,28
Annuel 88,3 89,6 89,2 88,1 88,5 88,4 -0,40 -0,16

Éducation physique
Automne 86,4 88,0 90,2 86,2 86,4 82,0 -5,41 -4,35
Hiver 89,0 88,4 87,8 83,4 84,0 84,7 -1,87 0,62
Annuel 87,6 88,2 89,0 84,9 85,2 83,3 -3,70 -1,92

Philosophie
Automne 90,0 90,5 90,2 90,3 88,4 88,0 -1,83 -0,39
Hiver 90,7 93,6 91,7 86,6 88,6 87,3 -2,91 -1,29
Annuel 90,4 92,2 91,0 88,2 88,5 87,7 -2,41 -0,88

Français
Automne 79,8 82,6 83,4 85,2 80,4 81,0 -1,33 0,58
Hiver 81,9 85,5 85,7 79,8 82,9 80,9 -2,29 -2,06
Annuel 80,8 84,0 84,4 82,7 81,6 80,9 -1,78 -0,67

Anglais
Automne 85,8 87,5 87,2 86,2 89,1 85,4 -1,75 -3,67
Hiver 85,5 86,7 88,4 81,1 83,3 88,1 3,07 4,76
Annuel 85,7 87,1 87,8 83,8 86,3 86,6 0,47 0,30

Cours complémentaires
Automne 88,8 89,3 87,4 86,4 86,0 92,3 4,73 6,32
Hiver 93,3 88,7 91,9 83,4 90,2 84,7 -4,79 -5,48
Annuel 91,1 89,0 89,8 84,7 88,5 88,2 -0,40 -0,25

Total formation générale
Automne 85,2 86,7 87,1 86,8 85,6 84,6 -1,70 -1,01
Hiver 87,3 88,5 88,7 82,9 85,5 84,8 -1,75 -0,70
Annuel 86,2 87,6 87,9 84,8 85,6 84,7 -1,72 -0,86

  * Écart I :  Écart entre l'année la plus récente et la moyenne des années précédentes.
** Écart II : Écart  entre l'année la plus récente et l'année précédente.

TOTAL COLLÈGE

SECTEUR PRÉUNIVERSITAIRE

SECTEUR TECHNIQUE

FORMATION GÉNÉRALE (Secteur Préuniversitaire + Secteur Technique + Autres formations)

À partir de «A 2006-H 2007» seuls les programmes menant à un DEC sont comptabilisés pour «TOTAL COLLÈGE»
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Tableau des indicateurs du cheminement scolaire Tableau : II

Secteur : Préuniversitaire et Technique
Population A et B

Cohorte
Nombre 
d'inscrits

Moyenne 
générale 

secondaire

Taux de 
réussite en 
première 
session

Même collège -
Même 

programme

Même collège -
Tout 

programme - 

Tout collège - 
Tout 

programme

Même collège -
Même 

programme

Même collège -
Tout 

programme - 

Tout collège - 
Même 

programme

Tout collège - 
Tout 

programme
(MC - MP) (MC - TP) (TC - TP) (MC - MP) (MC - TP) (TC - MP) (TC - TP)

Cégep de Drummondville

A-97 770 76,9 80,7 60,8 68,7 74,9 42,5 48,8 44,8 59,2
A-98 744 78,1 80,8 60,6 68,1 75,5 46,0 50,5 48,7 61,3
A-99 738 77,9 81,3 63,6 69,4 75,2 48,9 54,3 51,9 64,2
A-00 678 78,1 84,6 63,1 69,8 76,3 48,1 54,3 50,0 64,0
A-01 584 78,7 83,6 65,9 73,8 78,9 51,0 55,5 53,6 62,5
A-02 653 78,6 87,4 62,8 72,0 79,6 50,4 55,4 51,8 61,6
A-03 621 78,7 88,1 68,3 77,6 84,2 44,4 47,5 46,1 50,6
A-04 653 79,2 86,8 67,4 75,8 82,2 27,7 29,1 28,5 30,2
A-05 660 79,5 85,9 69,5 79,1 84,2 0,2 0,5 0,2 0,8
A-06 799 79,1 83,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Réseau public - DM

A-97 44266 77,6 80,4 61,6 71,3 77,8 47,7 56,8 51,0 66,6
A-98 43841 77,7 81,2 62,2 71,9 78,2 49,0 57,7 52,2 67,1
A-99 43393 78,0 81,2 61,9 71,1 77,4 49,3 57,8 52,4 66,8
A-00 41306 78,3 82,0 63,4 72,4 78,4 50,7 58,9 53,5 67,2
A-01 40249 78,3 81,9 64,7 74,0 79,7 51,8 59,6 54,3 66,3
A-02 38626 78,3 82,5 65,6 75,0 80,5 51,4 57,7 53,5 62,4
A-03 38055 78,6 82,9 66,1 75,0 80,4 46,8 50,5 48,2 52,6
A-04 36591 78,8 83,3 66,3 75,4 80,7 29,3 30,2 29,8 30,9
A-05 36833 79,0 82,6 66,5 75,5 81,0 0,4 0,6 0,4 0,7
A-06 37987 79,1 83,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Taux de réinscription en troisième session Taux de diplomation à ce jour
À cause de difficulés lors de la retransmission des données au MELS, le cégep Lionel-Groulx est exclu du regroupement «Réseau - DM»

Sources : SRAM, système PSEP
Décembre 2007

Secteur des programmes d'études
Cégep de Drummondville



Suivi de l'évolution des mesures clés de succès Tableau : III
Secteur : Préuniversitaire - Technique - Accueil ou Transition

Section I Section II
Nouveaux inscrits au collégial (Population A - CHESCO) Ensemble des étudiants inscrits (Population A et B)

Session 2 
(PSEP)

Session 3 
(CHESCO)

Durée 
prévue MELS GAP

Cohorte
Nombre 
d'inscrits

Moyenne 
pondérée au 
secondaire

Taux de 
réussite en 
première 
session MC - TP TC - TP

Taux 
observés 
TC - TP

Taux 
observés 
TC - TP

Taux 
attendus 
TC - TP Écarts Session

Taux de 
réussite de 
l'ensemble 
des cours

Ensemble 
des cours 

de français Français I

Épreuve 
uniforme 

en 
français

Épreuve 
synthèse de 
programme

Cégep de Drummondville Annuel Annuel Automne Annuel Hiver

A-97 590 75,6 80,9 89,9 79,7 32,2 52,8 57,9 -5,1 A 97 - H 98 93,3
A-98 594 76,0 82,8 90,0 81,2 32,2 53,9 60,8 -6,9 A 98 - H 99 93,7
A-99 602 76,8 81,2 88,8 79,6 33,9 60,1 60,8 -0,7 A 99 - H 00 86,6 77,7 72,0 93,0 98,0
A-00 536 76,7 84,0 92,1 83,0 36,5 57,3 62,2 -4,9 A 00 - H 01 87,9 78,7 74,6 88,8 98,8
A-01 462 76,2 81,5 89,9 83,9 39,2 60,4 62,4 -2,0 A 01 - H 02 88,0 80,8 74,4 88,5 98,8
A-02 521 75,6 87,2 91,5 86,4 39,8 A 02 - H 03 89,7 84,0 80,7 90,0 98,5
A-03 499 75,3 85,9 95,6 85,7 35,7 A 03 - H 04 89,6 84,4 79,7 89,4 98,7
A-04 549 75,8 86,4 94,5 84,9 A 04 - H 05 87,9 82,7 80,1 92,0 98,0
A-05 539 75,8 85,0 94,1 85,3 A 05 - H 06 88,3 81,6 76,4 89,5 99,3
A-06 666 75,6 83,6 92,8 A 06 - H 07 86,9 80,9 77,7 90,2 99,9

Cohortes A-02 A-01 A-01 A-99 A-97 A-97 A-02 02-03 A-03 A-03
Situation de départ : 87,2 90,6 * 83,9 33,7 * 52,3 * -5,5 * 88,0 84,4 * 79,7 88,0 *
Cibles institutionnelles 2007 : 89,0 94,0 90,0 45,0 65,0 -2,0 91,0 87,0 82,0 94,0 98,0

* La date de collection des résultats peut faire en sorte qu'ils diffèrent légèrement de ceux de la situation de départ.

Ensemble du réseau public

A-97 47 664 75,5 81,1 90,2 84,1 33,9 60,0 n/a n/a
A-98 48 150 75,1 82,0 90,4 84,2 34,3 60,3 n/a n/a
A-99 47 269 76,3 82,1 89,8 83,8 34,5 60,5 n/a n/a
A-00 45 425 76,2 82,7 90,0 84,0 35,2 61,7 n/a n/a
A-01 44 979 76,0 82,7 91,1 85,1 35,9 62,9 n/a n/a
A-02 43 538 75,2 83,0 91,7 85,3 35,9
A-03 42 964 75,2 83,7 91,9 85,8 35,8
A-04 43 157 75,4 83,9 91,9 85,3
A-05 44 017 75,6 83,4 92,1 85,6
A-06 46 825 75,5 83,8 89,6

n/d : non disponible
n/a : non applicable

À cause de difficulés lors de la retransmission des données au MELS, le cégep Lionel-Groulx est exclu du regroupement «Réseau - DM»

CHESCO SPR

n/a

Taux de réinscription Taux de diplomation (DEC) CHESCO

Durée prévue + 2 ans

Sources : CHESCO, SPR, PSEP, MELS, GAP
Décembre 2007

Secteur des programmes d'études
Cégep de Drummondville



  Á Formation continue 
   
  La réussite du projet d'études constitue une préoccupation 

constante à la formation continue. Des mesures andragogiques 
ont permis d'augmenter de 2,8 % le taux de réussite. 

   
TABLEAU 1V 

  
 

Taux de réussite à la formation continue 
Tous les programmes de formation 

Trimestres Échecs Réussite Taux Étudiants 

A05 95 740 88,6 % 835 
A06 93 1 022 91,1 % 1 122 
Écart -2 282 2,5 % 287 
     
     

Trimestres Échecs Réussite Taux Étudiants 

H06 136 1 226 90,0 % 1 362 
H07  77 1 018 93,0 % 1 095 
Écart -59 208 3,0 % -267 
     
     
Années 
scolaires Échecs Réussite Taux Étudiants 

T-05-06 231 1 966 89,5 % 2 197 
T-06-07 170 2 040 92,3 % 2 210 
Écart  -61 208 2,8 % 13 
     
Ces données proviennent des rapports GPC0920 
     
Les statistiques détaillées par programme d'études se retrouvent aux 
pages 102 et 103 dans la section de la formation continue. 
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  Á Bilan financier du soutien ministériel à la réussite 
éducative 

   
  Le bilan qui suit fait état des investissements effectués 

pour améliorer la réussite des étudiants.  
   

Activités Financement 
Offre ou maintien de services (orientation, 
psychologie, cheminement scolaire et aide à 
la réussite) 

 
240 850 $ 

Activités de maintien des nouveaux inscrits 
dans les programmes qui conduisent à des 
carrières scientifiques et technologiques 

 
20 000 $ 

Tutorat par les pairs et soutien aux activités 
des 13 centres d’aide du Cégep * 23 100 $ 

Total 283 950 $ 
  
* Note : Le Cégep investit par ailleurs, à même ses res-

sources enseignantes, 2,6 ETC à la coordination des 
centres d’aide et au soutien à la réussite, c’est-à-dire 
195 000 $ et l’équivalent de 1,3289 ETC (99 667 $) 
en conditions d’apprentissage dans des cours 
névralgiques. De façon plus spécifique, en Sciences 
et Technologies, c’est 1,3289 ETC (99 667 $) qui 
ont été investis. 

  
  « Au Cégep de Drummondville, l’étudiant est le premier 

responsable de sa réussite scolaire. De son côté, le Cégep s’engage 
à offrir un environnement éducatif dans lequel l’étudiant réalise 
une formation de qualité et où le personnel l’assiste dans des 
conditions optimales. À cet égard, un éventail important de 
services, de ressources et d’informations sont disponibles. »1

   
  Dans cette perspective, une partie substantielle du budget, 

soit environ 83 % des sommes consenties au chapitre de la 
réussite par le ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport, a 
permis de maintenir un service professionnel personnalisé auprès 
des étudiants et des enseignants : soutien à l’orientation et au 
choix vocationnel, accompagnement au cheminement d’études 
et aux programmes d’études, suivi des contrats de réussite et du 
programme d’encadrement particulier (PEP). 

   
  Finalement, une somme de 23 100 $ a été octroyée afin de 

financer divers programmes de tutorat par les pairs et soutenir les 
activités des 13 centres d’aide du Cégep. 

 
Par ailleurs, le Cégep utilise une part importante du volet II 

des ressources enseignantes pour appuyer le bon fonctionnement 

                                                 
1Principe général, Plan de réussite 2004-2007  
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des comités de programme d’études et divers projets 
pédagogiques de soutien à la réussite. 

   
  En 2004-2005, une nouvelle mesure de soutien à la 

réussite a été mise de l’avant par le MELS. Elle vise à favoriser la 
reconnaissance de l’engagement étudiant et le soutien à la 
réussite étudiante. 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Activités 
régionales de 
valorisation de 
la réussite 
éducative 

 En 2006-2007, la certification de crédit à cet égard, 
s’élevait à 66 000 $ (Référence : Annexe budgétaire  S028).  
 

Bilan de ’utilisation de cette mesure de soutien 
 

Activités Financement 
Enrichissements des programmes de 
reconnaissance de l’engagement étudiant 16 545 $ 

Maintien de services de vie étudiante 49 455 $ 
Total 66 000 $ 

 
Du matériel promotionnel a été diffusé auprès des 

membres du personnel et des étudiants pour faire connaître la 
nouvelle mention de reconnaissance de l’engagement étudiant 
sur le bulletin d’études collégiales. La mesure a permis de 
maintenir les services de vie étudiante, particulièrement les 
services d’aide et d’animation. 

 
 

Á Implication régionale à la réussite éducative 
 

En plus de développer outils et moyens pour supporter les 
étudiants dans leur cheminement pédagogique et d’assurer aux 
enseignants l’accessibilité aux ressources nécessaires pour les 
aider dans leur travail, le Cégep s’est investi régionalement dans 
les travaux de la Table régionale de l’éducation du Centre-du-
Québec. 
 

En plus d’en assumer la présidence pour une 4e année 
consécutive, le directeur général a fait campagne tant auprès des 
médias que des leaders des entreprises afin de supporter les 
actions entreprises par la Table pour amener les employeurs à 
former une « Chaine de la réussite », regroupement où les 
entreprises s’engagent à agir concrètement et de diverses façons 
à encourager et promouvoir la poursuite et la réussite des études 
chez les jeunes. Des membres de la Direction des études ont 
aussi participé à de nombreux comités de travail relevant de la 
Table afin de concrétiser les actions retenues auprès des jeunes, 
de leurs parents et des regroupements socio-économiques de la 
région. 
 

Cette concertation commence à donner des fruits et a été 
reconnue officiellement par la Conférence régionale des élus par 
la signature d’une nouvelle entente de partenariat pour les 

41 



prochaines années. Plusieurs ministères et organismes publics, 
dont Emploi-Québec, participent activement au succès de ces 
démarches. Ce dossier régional de la réussite éducative est un 
exemple des plus éloquent de la synergie qu’il est possible de 
développer quand les intérêts communs sont mis de l’avant par 
les différents intervenants. 
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IV  MUSILAB, LE CENTRE DE TRANSFERT DE 
TECHNOLOGIE EN MUSIQUE ET SON 

   

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Renouvellement de 
mandat partiel de 
deux ans 
 
 
 
 
 
 
 
Évaluation difficile qui 
nécessite un plan de 
relance 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Cette année, Musilab est passé à un autre niveau. La 
nouvelle direction a donné l’impulsion nécessaire à la mise en 
place des conditions propices à la réussite du centre. La 
dynamique installée au cours de l’année précédente s’est 
accentuée pour permettre à Musilab de mieux définir ses 
créneaux d’intervention et d’élargir davantage son champ 
d’action. La planification stratégique est mise en œuvre selon 
son échéancier.  

 
Musilab avait fait l’objet d’une évaluation ministérielle en 

septembre 2005 en vue d’un renouvellement de son mandat 
pour les cinq prochaines années. La recommandation du 
ministère était d’autoriser un renouvellement partiel de deux 
ans, et conditionnel au peaufinage du plan stratégique, au 
dépôt d’états financiers vérifiés, à la constitution d’une équipe 
de recherche et à des activités de diffusion d’information 
technologique vers les entreprises. Les trois premières 
conditions ont été satisfaites rapidement.  

 
La performance de Musilab a été mesurée à nouveau en 

septembre 2006 à partir de critères objectifs et de résultats 
annoncés pour 2010. Le processus ministériel d’évaluation a 
eu un impact majeur sur le moral des troupes et Musilab a dû 
développer en cours d’année un plan de relance qui, à certains 
égards, venait modifier la stratégie initiale. De plus, il faut noter 
qu’un exercice pareil requiert un important investissement 
d’énergie, de temps et d’émotions de la part de tous les 
employés et du partenaire immédiat, le Cégep de 
Drummondville. 

 
Le Plan de relance mise sur l’accroissement des activités 

reliées à l’activité commerciale de Musilab. La production d’un 
plan d’affaires a été finalisée en cours d’année. Musilab s’est 
fait accompagner par des ressources externes pour 
l’élaboration de la première étape qui a été réalisée à l’hiver 
2007. Elle comportait une étude des produits et services, une 
analyse de l’infrastructure actuelle et une projection des 
conditions de réalisation d’un mandat d’affaires réaliste et 
structurant. 
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Nouvelle stratégie de 
communication et de 
marketing 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dans la foulée de ces travaux, le Plan stratégique et la 
planification financière trisannuelle ont été revus et adaptés. Un 
plan de dotation en ressources humaines a aussi été élaboré. 
Ce dernier visait à restructurer l’embauche en soutien au 
développement de notre matière première, les équipes de 
recherche. À cet égard, deux postes de gestionnaires ont été 
fermés en juin 2007. 

 
Les prochaines étapes de l’élaboration du plan d’affaires 

se poursuivront à l’été 2007 par la réalisation d’une étude de 
marché spécifique sur les applications industrielles des 
ultrasons et l’adoption d’un plan de communication. La mise en 
œuvre formelle du plan d’affaires suivra à l’automne. 

 
Tous ces travaux ont été menés selon les règles de l’art. 

Cependant, Musilab avait des choix rapides à faire pour 
répondre aux attentes exprimées tant par son conseil 
d’administration, que celui du Cégep de Drummondville ou 
encore formulées par le ministère de l’Éducation, du Loisir et 
du Sport dans une ultime  prolongation de mandat jusqu’en juin 
2008. 

 
C’est ainsi qu’en janvier 2007, une stratégie de 

communication et de marketing a été mise en œuvre. Elle vise 
prioritairement les entreprises du Centre-du-Québec. Elle met 
en valeur les applications industrielles du son. Elle s’appuie sur 
des partenariats précis avec des organismes d’affaires de la 
région. Cette approche a donné des résultats assez rapides qui 
ont engendré trois études de faisabilité. Ces activités ne se sont 
pas traduites en revenus pour 2006-2007 puisqu’à ce moment, 
Musilab n’exigeait pas d’avance sur celles-ci. Cette approche a 
été modifiée depuis. 

 
Parmi les exigences de MELS, figurait celle d’embaucher 

un directeur aguerri au monde des affaires et centré sur la 
promotion de l’innovation et du transfert. Musilab a donc 
procédé à un appel de candidatures. Parmi les candidats, trois 
pouvaient répondre de façon satisfaisante à ce besoin partagé 
d’une ressource possédant ces qualités. Il semble bien que la 
situation difficile de Musilab conjuguée aux conditions 
ministérielles aient fait fuir même les plus aguerris. Le conseil 
d’administration a donc mandaté son directeur par intérim à 
poursuivre son mandat à temps plein et a opté pour un contrat 
annuel avec une firme d’experts-conseils pour réaliser le 
mandat de promotion de l’innovation et du transfert. 
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Secteur 
électroacoustique 

 Les projets PART ont souvent permis à Musilab de 
soutenir la création d’outils de laboratoire spécifiques au 
traitement du son, particulièrement les sons inaudibles 
(infrasons et ultrasons), nouveau créneau de développement. 
Mais, comme le processus d’attribution des projets PART ne 
garantit aucunement l’attribution de fonds, Musilab s’est 
retrouvé dans une situation fâcheuse en ne voyant aucun des 
cinq projets, présentés en cours d’année, retenus.  

 
Les chercheurs du secteur électroacoustique ont tout de 

même réalisé un des outils porteurs de son laboratoire mobile, 
avec la complicité du GAUS de l’Université de Sherbrooke, à 
savoir un amplificateur de puissance. Celui-ci joue un rôle 
déterminant dans l’émulation des solutions acoustiques ou 
sonores que nous développons. Les chercheurs du laboratoire 
ont aussi collaboré aux travaux de marketing et de 
démarchage, de même qu’à trois études de faisabilité dans 
trois secteurs variés de l’économie : le plastique en feuille, les 
membranes géothermiques et la machinerie agricole.  

 
Les suites de ces études devraient apparaître sous forme 

d’activités de recherche ou d’aide technique dans le bilan 
2007-2008. 

   
Secteur informatique  En ce qui concerne le secteur informatique, le principal 

mandat était de reconstruire le site WEB de Musilab et 
d’améliorer son rôle informationnel. Cet objectif n’a pas été 
réalisé et cela a influencé de façon déterminante la fermeture 
de ce secteur spécifique d’activité qui requérait une partie 
importante de nos ressources humaines. Compte tenu du 
caractère très précis de chacun des projets, notre Plan de 
dotation en ressources humaines prévoit, au besoin, des 
embauches de spécialistes par projet.  

   
Secteur de 
la technologie 
musicale et sonore 

 Là aussi, dans ce secteur de la technologie musicale et 
sonore, Musilab a connu des difficultés à terminer dans les 
délais prévus divers travaux, en particulier les travaux 
d’aménagement d’équipement et de laboratoire particulier, 
notamment le Laboratoire d’écoute critique. Dans son plan de 
relance, Musilab a donc décidé de suspendre le développement 
de cette division et de se départir de la ressource humaine du 
secteur. 

 
Secteur de 
l’environnement 
sonore et de 
l’acoustique 
architecturale 

 Quand au secteur de l’environnement sonore et de 
l’acoustique architecturale, que nous avions remis sur pied, le 
départ d’un professeur-chercheur dans ce domaine a fait en 
sorte que Musilab n’a pu répondre efficacement aux quelques 
demandes reçues. 
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Les activités ont été réorientées vers d’autres besoins 
industriels et une offre de services spécifiques a été 
développée. 

 
Conclusion  Musilab a élaboré une stratégie globale de pénétration 

des milieux industriels, notamment de la région environnante. 
C’est le secteur électroacoustique qui présente le plus de 
potentiel pour assurer la meilleure relance des activités de 
Musilab et assurer sa pérennité. C’est pourquoi l’étude de 
marché et le plan de dotation favorisent le développement de 
ce secteur. La stratégie d’affaires reposait aussi sur l’embauche 
d’un représentant à l’innovation, sur un plan d’affaires spéci-
fique propre à ce secteur d’activités et sur un plan de 
communication adapté aux us et coutumes des milieux 
industriels. Ces éléments ont été mis en œuvre au cours de 
l’hiver 2007 et Musilab souhaite vivement récolter les fruits de 
cet important travail de repositionnement et de relance. 
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V  LE TABLEAU D’HONNEUR 
   
  Á LE MÉRITE ÉDUCATIF 

 
  L’édition 2006-2007 de la soirée du Mérite éducatif s’est 

déroulée le 11 mai 2007. Cette 22e édition du Mérite éducatif 
était inscrite sous le thème « Du cœur au mérite ». 

   
   

Prix Méritas décernés 
à certains membres 
du personnel,  le 11 
mai 2007, en 
reconnaissance de 
leur engagement 
envers le Cégep et son 
milieu 
 

 Le prix Roch Nappert 
 
Á Madame Françoise Bilodeau-Rioux, enseignante au 

Département de soins infirmiers; 
 

On lui reconnaît ses grandes qualités de « travailleuse de 
fond » par sa persévérance, sa constance et sa diplomatie.  Elle 
a su guider avec doigté et considération des centaines 
d’étudiants et d’étudiantes vers la profession d’infirmier et 
d’infirmière. Par son ouverture, sa disponibilité et son 
engagement envers les nouveaux enseignants, elle transmet sa 
passion pour l’enseignement. 

 
   
Prix du Mérite scolaire 
décernés aux 
étudiants 
 

 Programme institutionnel de bourses 
 

Le programme institutionnel de bourses remet 
annuellement plus de 30 000 $ en bourses grâce à la générosité 
de ses nombreux partenaires. C’est ainsi que : 

 
Á près de 104 étudiants ont obtenu des bourses lors de la 

soirée du Mérite éducatif du mois de mai 2007, pour 
souligner leur réussite scolaire ou leur engagement dans des 
activités parascolaires; 
 

Á et 32 étudiants ont reçu des bourses du programme 
institutionnel de bourses lors de cérémonies distinctes, soit : 

 
- douze bourses qui ont été remises par les différentes 

municipalités de la MRC de Drummond; 
 

- et vingt bourses remises par l’Association des parents 
du Cégep : dix destinées aux aidés et aux aidants des 
centres d’aide et dix pour souligner la persévérance et 
l’effort. 
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  Personnalité étudiante de l’année et  
prix du Lieutenant-gouverneur du Québec 
 
Á Monsieur Kim Roy-Grenier, étudiant en Arts et lettres; 

 
a reçu une bourse de 1 000 $ de la Ville de Drummondville pour 
ses qualités remarquables tant sur le plan scolaire que sur le 
plan personnel; 

 
et le Prix du Lieutenant-gouverneur du Québec soulignant son 
dévouement, son leadership et son engagement communautaire. 

 
   

Autres bourses et 
récompenses 

 Bourses d’excellence de la Fondation canadienne des bourses 
du millénaire 

 
Bourses d’entrée au collégial : 

 
Mesdames Fleur Gontard, étudiante en Soins infirmiers et 

Joanie Roberge-Dion, étudiante en Techniques professionnelles 
de musique et chanson se sont vu remettre chacune une bourse 
de 4 000 $ par la Fondation canadienne des bourses du 
millénaire. À l’instar de la Fondation, le Cégep de 
Drummondville croit que les récipiendaires de ces bourses 
contribueront largement au rayonnement de l’établissement 
scolaire qu’ils ont choisi de fréquenter par leur engagement et 
leur recherche de l’excellence. 

 
   

  Bourses au féminin  
 
Á Madame Thérèse Théroux, étudiante en Techniques 

d’estimation et d’évaluation en bâtiment; 
 
Á et madame Geneviève Lamarche, étudiante en Techniques 

de l’informatique; 
 

ont respectivement gagné la Bourse du CN de 600 $ et le 
concours Chapeau, les filles! doté d’un prix de 700 $. 

 
Ces prix ont été créés pour valoriser l’engagement des 

femmes dans des secteurs non traditionnels. 
 

Prix du Mérite scolaire 
à être décernés lors 
d’une activité 
protocolaire spéciale 
qui se tiendra le 12 
octobre 2007 

 La médaille de la Gouverneure générale du Canada et 
le Grand Prix de l’éducation 
 
Á Madame Michèle Poudrier, étudiante en Techniques de 

comptabilité et gestion; 
 

48 



pour l’obtention des meilleurs résultats scolaires parmi tous les 
finissants de sa promotion. Madame Poudrier a cumulé une 
moyenne de 95,79 %. Elle recevra également le certificat de très 
grande distinction accompagné d’une bourse de 1 000 $ remise 
par la Caisse Desjardins de Drummondville. 

 
   
  Certificats de grande distinction 

 
Á Madame Kathy Desrochers, étudiante en Danse; 

 
pour avoir obtenu le meilleur résultat scolaire en provenance du 
secteur préuniversitaire, soit une moyenne de 94,80 % au terme 
de ses études collégiales. Une bourse de 500 $ lui sera remise 
par le député de Drummond à l’Assemblée nationale, monsieur 
Normand Jutras; 
 
Á Madame Stéphanie Boulay, étudiante en Techniques 

professionnelles de musique et chanson; 
 

pour avoir obtenu le deuxième meilleur résultat scolaire en 
provenance du secteur technique, soit une moyenne de 88,77 % 
au terme de ses études collégiales. Une bourse de 500 $ lui sera 
remise par le député de Drummond à l’Assemblée nationale, 
monsieur Normand Jutras. 
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  Á HOMMAGE AU PERSONNEL 
   
Hommage au 
personnel pour état de 
longs services 
 

 Le Cégep a honoré, lors des soirées hommage qui se 
sont tenues les 15 décembre 2006 et 1er juin 2007, les 
membres de son personnel qui ont franchi l’étape remarquable 
des 10 ans, 15 ans, 20 ans, 25 ans, 30 ans et 35 ans de 
service au sein de l’équipe de personnel du Cégep. On y a 
également souligné le départ à la retraite de neuf personnes qui 
ont quitté au cours de l’année 2006-2007. Voici en détail la 
liste du personnel honoré : 

   
   
  10 ans de service 
   

 

 Personnel enseignant 
 
Á Monsieur Philippe Brochu 
 Département de musique 
Á Madame Josée Hamel 
 Département de mathématiques 
 

  Personnel cadre 
 
Á Monsieur Ghislain Durand 
 Coordonnateur des services informatiques 
 

   
  15 ans de service 
   

 

 Personnel enseignant 
 
Á Monsieur Gilles Gobeil 
 Département de musique 
Á Monsieur Denis Mailloux 
 Département de musique 
Á Monsieur Sylvain Marcotte 
 Département de musique 
Á Madame Sylvie Roberge 
 Département de musique 
Á Monsieur Jean Vaillancourt 
 Département de sciences humaines 
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  20 ans de service 
   

 

 Personnel de soutien 
 
Á Madame Simone Bochatay 
 Agente de bureau, classe principale 
Á Madame Rachelle Leblanc 
 Technicienne en documentation 
 

  Personnel enseignant 
 
Á Monsieur Marcel Benoit 
 Département de musique 
Á Madame Christine Coallier 
 Département de philosophie 
Á Monsieur François Sylvain 
 Département de comptabilité et gestion 
Á Monsieur Michel Toulouse 
 Département de comptabilité et gestion 
 

   
  Le quart de siècle 
   

 

 Personnel de soutien 
 
Á Madame Lise Faucher 
 Technicienne en travaux pratiques 
 

  Personnel enseignant 
 
Á Monsieur Daniel Caron 
 Département d’électrotechnique 
Á Madame Cécile Gobeil 
 Département de musique 
Á Monsieur Patrick Murphy 
 Département d’électrotechnique 
Á Monsieur Joseph A. Soltész 
 Département d’arts et lettres 
Á Madame Sylvia Watterson 
 Département de langues 
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  30 ans de service 
   

 

 Personnel de soutien 
 
Á Madame Céline Bilodeau-Turcotte 
 Agente de bureau – affaires étudiantes 
Á Monsieur Robert Crépeau 
 Magasinier – services administratifs 
 
 

  Personnel enseignant 
 
Á Madame Françoise Bilodeau-Rioux 
 Département de soins infirmiers 
Á Monsieur André Burney 
 Département de T.E.É.B. 
Á Madame Céline Caron 
 Département de techniques de bureautique 
Á Monsieur Gilles Carpentier 
 Département de musique 
Á Madame Doris Grandmont 
 Département d’arts et lettres 
Á Monsieur Gaston Lefebvre 
 Département d’éducation physique 
Á Monsieur Bernard Rioux 
 Département d’électrotechnique 
Á Monsieur Claude Simoneau 
 Département des sciences de la nature 
 
Personnel professionnel 
 
Á Madame Ginette Gauthier 
 Psychologue – affaires étudiantes et communications 
Á Monsieur Jean-Paul Rajotte 
 Conseiller pédagogique – secteur des programmes d’études 
 

  Personnel cadre 
 
Á Madame Carole Côté 
 Adjointe à la directrice des études – registrariat et services 

à l’enseignement 
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  35 ans de service 

 

 

 Personnel de soutien 
 
Á Madame Françoise Desrosiers 
 Technicienne en documentation 
Á Madame Jocelyne Proulx 
 Technicienne en administration – services administratifs 

   
  Retraités 
   
Hommage à nos 
retraités de la dernière 
année 
 
 

 Personnel enseignant 
 
Á Monsieur Pierre Corbeil 
 Département de sciences humaines 
Á Monsieur Pierre Daigneault 
 Département de musique 
Á Monsieur Paul-André Girouard 
 Département des sciences de la nature 
Á Monsieur Roger Gougeon 
 Département de T.E.É.B. 
Á Monsieur Jules Guay 
 Département de mathématiques 
Á Monsieur Gérard Lefebvre 
 Département d’éducation physique 
Á Monsieur Jean-Paul Raîche 
 Département de philosophie 
Á Monsieur Henri Tourigny 
 Département des sciences de la nature 
 

  Personnel professionnel 
 
Á Monsieur Gaëtan Arel 
 Conseiller pédagogique – formation continue 
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  Á IMPLICATION DU PERSONNEL DANS LA RÉGION 
   

Hommage aux 
bénévoles 

 Le Cégep reconnaît l’apport et l’expertise que ces 
personnes fournissent dans la région, tant au niveau culturel, 
économique, social que communautaire, et désire leur rendre 
hommage. Ces personnes sont les ambassadeurs et 
ambassadrices du Cégep, puisqu’elles sont connues, à travers 
leur travail bénévole, comme des gens qui œuvrent au Cégep de 
Drummondville. 
 

  Il s’agit d’un recensement non exhaustif basé une 
inscription volontaire du personnel concerné. 

 
  Á Monsieur Roney Audet, coordonnateur du Département de 

logistique et transport 
 

− Club exportateurs 2006-2007 de l'Association des 
manufacturiers d'équipements de transport et de 
véhicules spéciaux 
(Conférencier) 

− Centre de développement international du Québec 
(Animateur d’ateliers et/ou déjeuners-causeries traitant de 
 la logistique) 

− Chambre de commerce et d’industrie de Drummond 
(Animateur de la table de concertation économique sur le 
transport) 

− Réseau des intervenants en formation (RIF)  
(Expert en logistique dans l’équipe de Johanne 
Lachapelle de la Commission scolaire des Chênes) 

   

  Á Madame Maryse Blanchette, enseignante au Département de 
danse 

 
− Direction générale des Ateliers de danse du Cégep de 

Drummondville   
− École Formation Danse   

(Fondatrice et directrice artistique)   
− Concentration danse de l’école secondaire Jean-

Raimbault de la Commission scolaire des Chênes 
(Fondatrice)   

− Compagnie Danse en équilibre 
(Directrice artistique)  

− École primaire St-Pie X de la Commission scolaire des 
Chênes 
(Présidente du Conseil d’établissement) 
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  Á Monsieur Michel Cloutier, conseiller pédagogique à la 
formation continue 

 
Service d’intervention d’urgence du Centre-du-Québec —
SIUCQ  
(Intervenant dans l’équipe médicale) 

   
 

  Á Madame Isabelle Dumais, enseignante au Département d’arts 
plastiques 

 
− Association Presse-papier, atelier d’estampe et centre 

d’artistes autogéré 
(Membre) 

   
  Á Madame Édith Dupont, coordonnatrice du Département de 

sciences humaines 
 

− La Tablée populaire  
(Secrétaire du conseil d’administration) 

− Comité solidarité internationale de Drummondville 
(Présidente du conseil d’administration) 

   
  Á Madame Lucille Gagnon, technicienne en informatique 

 
− Club d’astronomie de Drummondville 

(Membre) 
   
  Á Madame Diane Gamache, enseignante au Département 

d’informatique 
 

− « Le Cégep mon horizon » (projet en collaboration avec la 
Commission scolaire des Chênes) 
(Coordonnatrice de l’activité) 

− Projet « Bulle technologique au féminin » de Partance 
(Coordonnatrice du projet) 

   
  Á Monsieur Marc-André Gaudreau, enseignant au Département 

de génie mécanique 
 

− Association coopérative étudiante 
(Membre du conseil d’administration et organisateur 
responsable de « Science, on tourne!») 
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  Á Madame Ginette Gauthier, psychologue 
 

− Réseau d’aide Le Tremplin 
(Membre du conseil d’administration) 

   
  Á Madame Nicole Godin, enseignante au Département des soins 

infirmiers 
 

− Association des enseignantes et des enseignants en soins 
infirmiers des collèges du Québec (AEESICQ) 
(Vice-présidente) 

 
  Á Monsieur André Gouin, enseignant à la formation continue 

 
− Centre communautaire et récréatif St-Jean-Baptiste 

(Responsable et animateur du badminton pour adultes) 
   
  Á Monsieur Pierre Grondin, directeur des affaires étudiantes et 

des communications 
 

− Parc de la Paix de Drummondville 
(Membre du conseil d’administration) 

− La Société Saint-Jean-Baptiste du Centre-du-Québec 
(Membre du conseil d’administration) 

− La Société d’histoire de Drummondville 
(Membre du conseil d’administration) 

− Carrefour jeunesse-emploi  
(Membre du conseil d’administration)  

− Accessibilité financière aux études du Conseil supérieur 
de l’éducation 
(Membre du comité consultatif) 

− Chambre de commerce et d’industrie de Drummondville 
(Membre) 

− Unité régionale de loisir et de sport du Centre-du-Québec 
(Membre) 

   
  Á Monsieur Michel Houde, enseignant au Département des 

sciences humaines 
 

− Info-Nature Mauricie : regroupement de bénévoles du Parc 
national de la Mauricie et des Forges du St-Maurice 
(Participation aux activités et don des droits de photos) 

− Société Médéwin : services de thérapies individuelles et de 
groupe aux communautés de langue algonquine du 
Canada et des États-Unis 
(Aidant) 
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  Á Madame Hélène Jutras, coordonnatrice du Département de 
techniques de bureautique 

 
− École primaire de Wickham 

(Présidente du conseil d’établissement) 
   
  Á Monsieur Mario Lachapelle, technicien en activités sportives 

 
− Table régionale de l’Unité régionale de loisir et du sport du 

Centre-du-Québec 
(Membre) 

− Premiers jeux de Drummondville 
(Membre du conseil d’administration et membre 
fondateur) 

− Club de soccer les Dragons de Drummondville 
(Membre du conseil d’administration) 

− Ligue de Volleyball senior de Drummondville 
(Membre du conseil d’administration) 

− Association de Volleyball du Centre-du-Québec 
(Membre du conseil d’administration) 

− Association régionale du sport étudiant des Cantons de 
l’Est 
(Membre du conseil d’administration) 

− Tournoi de hockey balle des personnes ayant une 
déficience intellectuelle 
(Membre du comité organisateur) 

− Ligue provinciale de handball senior 
(Membre du conseil d’administration et membre 
fondateur) 

   
  Á Madame Rachelle Leblanc, technicienne en documentation 

− Comité culturel de la bibliothèque de l’Avenir 
(bénévole) 

   
  Á Monsieur Michel Leduc, enseignant au Département de 

musique 
 

− Association québécoise pour le droit de mourir dans la 
dignité (AQDMD) 
(Membre du conseil d’administration) 

   
  Á Madame Geneviève Lizée, enseignante au Département de  

logistique et transport 
 

− Centre de la petite enfance Plumeau-Soleil 
(Secrétaire du conseil d’administration) 
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  Á Monsieur Sylvain Marcotte, enseignant au Département de 
musique et des technologies sonores 

 
Collaboration bénévole en tant que musicien, chef d’orchestre 
ou arrangeur à plusieurs événements avec différents 
organismes communautaires de Drummondville, 
notamment : 

 
− Souper annuel des Petits dîners de la Tablée populaire 
− Gala communautaire de Drummondville  
− Spectacle annuel du Refuge La Piaule 
− Gala des affaires de la Chambre de commerce et 

d’industrie de Drummond 
− Les Légendes Fantastiques 

 
Il est à noter que ces événements sont autant d’occasions 

où monsieur Marcotte donne la chance à des étudiants de monter 
sur scène et de  faire valoir leur talent. Il œuvre également à titre 
de conférencier en gestion de carrière auprès d’étudiants ou de 
futurs étudiants en musique. Il coordonne depuis deux ans la 
campagne de financement de Centraide au Cégep. 

   
  Á Madame Anny Martin, conseillère pédagogique à la formation 

continue 
 

− Partance 
(Membre du conseil d’administration) 

− Association Air-h 
(Membre du conseil d’administration) 

− Carrefour jeunesse-emploi 
(Membre de divers comités, entre autres : Rencontre des 
partenaires sur l’exode des jeunes et Organisation des 
déjeuners des partenaires) 

− Chambre de commerce et d’industrie de Drummond 
(Membre) 

− Emploi-Québec, Conseil régional des partenaires du 
marché du travail 
(Membre du conseil d’administration) 

− Jeunes entrepreneurs Centre-du-Québec (JECQ) 
(Membre) 

− Réseau industriel Drummond 
(Membre) 

− Table de concertation sur l’immigration 
(Membre) 
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  Á Monsieur Richard Mathieu, enseignant du Département des 
sciences de la nature 
− Association pour l’enseignement de la science et de la 

technologie au Québec (APSQ) 
(Membre) 

− Comité de gestion du bassin versant de la rivière 
St-François (COGESAF) et de son comité technique 
(Membre et consultant) 

− Centre d’éducation et de recherche sur l’eau et la forêt 
(CÉREF) 
(Secrétaire du conseil d’administration) 

   
  Á Madame Jocelyne Proulx, technicienne en administration 

 
− Opération Nez Rouge 

(Coordonnatrice pré-campagne et responsable de la 
campagne de financement et des commandites) 

   
  Á Madame Nancy Quessy, enseignante au Département d’arts 

et lettres 
 

− Club de soccer les Dragons de Drummondville — soccer 
féminin U12 de la ligue Centre-du-Québec (A)  
(Entraîneure) 

   
  Á Monsieur Robin Richard-Campeau, enseignant au 

Département de philosophie 
− Club d’Athlétisme Kalenjins 

(Entraîneur-chef, fondateur et administrateur) 
   
  Á Monsieur Bernard Rioux, enseignant au Département 

d’électrotechnique 
 

− Fondation Roméo Salois — école intégrée de Saint-
Germain 
(Président fondateur, membre du conseil d’administration 
et bénévole) 

   
  Á Monsieur François Sylvain, enseignant au Département de 

comptabilité et gestion 
 

− Club entrepreneurs étudiants du Cégep de Drummondville 
(Personne-ressource) 

− Club de natation Les Requins de Drummondville 
(Vice-président et officiel lors de compétitions) 
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  Enfin, de nombreuses autres personnes démontrent le 
dynamisme du Cégep, soit bénévolement ou professionnellement 
auprès d’organismes externes, citons par exemple : 
 

  − Agence de développement des réseaux locaux des 
services de santé et des services sociaux 

− Caisse Desjardins de Drummondville 
− Cégep International 
− Centre d’écoute et de prévention du suicide 

Drummondville 
− Centre local d’emploi Drummond 
− Centre de la petite enfance Plumeau-Soleil 
− Chambre de commerce et d’industrie de Drummond 
− Chez-nous entre hommes 
− Coalition des 45 ans et plus 
− Comité des responsables des ressources humaines de la 

région de Drummondville 
− Comité de la sécurité civile pour la formation du ministère 

de la Sécurité publique 
− Commission scolaire des Chênes 
− Croix-Rouge canadienne, division du Québec 
− Drummondville Olympique 
− Fédération québécoise du sport étudiant 
− Institut canadien d’éducation des adultes 
− La Passerelle 
− La Rose des Vents de Drummond 
− Maison Habit-Action de Drummondville inc. 
− Ministère de l’Immigration et des Communautés 

culturelles 
− Pastorale-Jeunesse de Drummondville 
− Refuge La Piaule 
− Regroupement interculturel de Drummondville 
− Service externe de main-d’œuvre 
− Société de développement économique de 

Drummondville 
− Société Saint-Jean-Baptiste du Centre-du-Québec 
− Tablée populaire 
− Table sectorielle de l’Unité régionale de loisir et de sport 

du Centre-du-Québec (URLSCQ) 
− Université du Québec à Trois-Rivières 
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